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Composicao da Equipa de Autoavaliagcdo do AEPG

A Equipa de Autoavaliagdo (EAA) do Agrupamento de Escolas de Pedrégdo Grande é constituida de forma a
garantir a representatividade dos diferentes setores da comunidade educativa, assegurando a pluralidade de
perspetivas e a qualidade dos processos de recolha, andlise e interpretacdao de dados. A composicdao da EAA
obedece as recomendacdes da IGEC e as boas praticas de avaliacdo institucional, integrando elementos com
experiéncia, conhecimento do contexto escolar e capacidade de participagao ativa no ciclo de melhoria continua.
Assim, a Equipa de Autoavalia¢ao do AEPG sera constituida pelos seguintes elementos:

Isabel Ribeiro e Abilio Carvalho (Dire¢do), que asseguram a articulagdo com os documentos estruturantes do
Agrupamento e garantem a coeréncia estratégica do processo de autoavaliagdo.

Marisa Ferreira, Rui Proenga, Samuel Neves e Jorge Faria representando os diferentes niveis de educacdo e
ensino (Pré-escolar, 1.2 CEB, 2.2 CEB e 3.2 CEB), de modo a assegurar a diversidade pedagdgica e a relevancia dos
contributos por ciclo.

Alice Mateus, responsdvel por apoiar a ligacdo entre a autoavaliagdo e a operacionalizacdo curricular, bem como
a promocao de praticas colaborativas.

Sandra Louro, cuja participacdo é fundamental no acesso, registo e tratamento de dados administrativos e
estatisticos relevantes para o processo avaliativo.

Fernando Rodrigues, representando a equipa de pessoal ndo docente, contribuindo com a sua visdo sobre o
funcionamento diario do Agrupamento, o clima escolar e as dindmicas organizacionais.

Ana Luisa Silva (SPO), que apoia a definicdo de instrumentos de recolha de dados, a leitura de indicadores
socioemocionais e comportamentais e a andlise de fatores associados ao bem-estar educativo.

Carina Farinha (representante dos Encarregados de Educacdo), assegurando a participa¢do e a voz da comunidade
educativa no processo avaliativo.

Lara Vitdria, permitindo integrar a perspetiva discente sobre praticas pedagdgicas, clima escolar e condi¢Oes de
aprendizagem.

Um representante da Autarquia, reforcando a articulacdo institucional e contribuindo com informacao relevante
sobre politicas, programas e dinamicas locais com impacto no Agrupamento.

A constituicdo desta equipa garante um processo de autoavaliacdo plural, participativo e coerente, assegurando
qgue as acbes de melhoria propostas refletem de forma rigorosa o diagndstico educativo e organizacional do
Agrupamento e que o Plano de A¢Ges de Melhoria assenta numa avaliacdo rigorosa, sustentada e devidamente
monitorizada.

1. Introdugao

O Agrupamento de Escolas de Pedrégdo Grande (AEPG) encontra-se numa fase de reestruturagdo organizacional e
pedagdgica, decorrente da recente mudanca de direcdo e da necessidade de atualizacdo de diversos documentos
estruturantes. Desde o inicio do mandato, foram elaborados e atualizados os instrumentos considerados prioritarios,
nomeadamente o Regulamento Interno, o Projeto Educativo, os Critérios de Avaliagdo e a criagcdo/operacionalizacdo
de uma Equipa de Autoavaliagdo. Paralelamente, foram desencadeadas respostas as necessidades dos alunos
estrangeiros e de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), num contexto de crescente diversidade linguistica e
cultural.

Contudo, subsiste a necessidade de proceder a revisdo e desenvolvimento de outros documentos estratégicos
obrigatdrios previstos na legislagao aplicavel aos estabelecimentos de ensino. Neste contexto, e tendo em conta que
o Agrupamento carece ainda de um Plano de Melhoria subsequente a Avaliagdo Externa de 2023, torna-se
imprescindivel conceber um documento integrador, coerente e funcional.

Assim, apresenta-se o Plano de Ag¢Ges de Melhoria do AEPG (2025-2028), que concentra as exigéncias decorrentes
da Avaliacdo Externa da IGEC e dos normativos legais em vigor.

Este Plano organiza-se em eixos estratégicos que se materializam em a¢Ges de melhoria concretas, com intuito de
melhorar, de forma continua, o servico educativo prestado pelo Agrupamento.



2. Fundamentagao Legal
3. Diagnéstico e Identificacdo de Fragilidades

3.1. Fragilidades identificadas pela Avalia¢do Externa da IGEC (2023)

Falta de articulagdo entre processos e instrumentos.
Inexisténcia de continuidade temporal e sistematizagao.
Auséncia de mecanismos de monitorizacdo sustentada.

Autoavaliagdao

Plano Anual de Atividades pouco coerente com o Projeto Educativo.
Necessidade de operacionalizacdo das metas definidas no PE.
Auséncia de um plano de formacgdo coerente e ajustado as necessidades.

Lideranga e Gestao

Falta de articulacdo curricular vertical e horizontal.

Prestagdo do Servico | Praticas letivas pouco colaborativas.

Educativo Reduzida utiliza¢do de atividades experimentais e metodologias ativas.
Auséncia de mecanismos formais de supervisao entre pares.
Baixos niveis de autonomia e responsabilidade dos alunos.

Resultados

Necessidade de reforcar competéncias essenciais (literacia e numeracia).

3.2. Fragilidades Internas Identificadas pelo Agrupamento

Crescente numero de alunos estrangeiros com necessidades linguisticas especificas.

Necessidade de reforgo da articulacdo escola—familia e envolvimento parental.

Necessidade de intervengdo mais estruturada no 1.2 CEB.

Inexisténcia de instrumentos consolidados de autoavaliacdo institucional.

Desatualizagdo dos documentos estruturantes do AEPG.

Fragilidades na organizacdo, monitorizacao e eficacia da EMAEI e do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

4. Objetivos Especificos por Eixo

Eixo 1
Autoavaliagao

Implementar um modelo anual de autoavaliagdo.
Criar instrumentos de recolha de dados.

Garantir a monitorizacdo das a¢des de melhorias.
Envolver a comunidade educativa.

Eixo 2
Lideranga Pedagogica

Alinhar o PE, PAA e Plano de Agdo de Melhoria.
Criar o Plano de Formag¢do do AEPG.
Implementar praticas consistentes de supervisao pedagdgica.

Eixo 3
Servigo Educativo

Promover a articulacdo vertical e horizontal.
Reforgar atividades experimentais e metodologias ativas.
Desenvolver trabalho colaborativo nas equipas educativas.

Eixo 4 Reforgar literacia e numeracia.
Resultados Desenvolver autonomia e responsabilidade dos alunos.

Estruturar o apoio linguistico.

Eixo 5 Reforgar PLNM.

Inclusdo Criar mecanismos de integragdo cultural.
Reforgar a organizagao, monitorizacao e eficacia da EMAEI e do CAA.
. Reforgar comunicagdo escola—familia.
Eixo 6 Aumentar participacdo parental.
Comunidade

Criar parcerias locais.




7. Metodologia de Trabalho
e Coordenacdo do Plano.
® Reunides periddicas com equipas educativas.
e Recolha de dados.
® Procedimentos de monitorizacdo e reformulacgao.

8. Agoes de Melhoria

AGAO DE MELHORIA Nel

Designagdo da Acdo de Melhoria: Estruturar o sistema de autoavaliacdo e implementar mecanismos regulares
de recolha e analise de dados do AEPG

Coordenador(a) da Agdo: Abilio Carvalho Equipa Operacional: Equipa de Autoavaliagdo do
AEPG; SPO; Servicos Administrativos

Dominio: Autoavaliagdo —Articulacdo dos processos e monitorizacao através de evidéncias.

Estado Atual em:

31/12/2025 Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]
X

Descricao da a¢ao de melhoria: Criar e consolidar um sistema de autoavaliagdo institucional coerente,
participativo e continuo, sustentado por mecanismos regulares de recolha, tratamento e andlise de dados. Este
sistema devera permitir monitorizar praticas pedagdgicas e organizacionais, identificar fragilidades,
acompanhar a implementacdo das medidas definidas no Plano de A¢des de Melhoria e orientar a tomada de
decisdo em fungdo de evidéncias.

Objetivo (s) da acao de melhoria:

Garantir a implementacdo de um modelo anual e continuo de autoavaliagao.

Definir indicadores, instrumentos e procedimentos claros de recolha, registo e andlise de dados.
Reforcar a cultura de monitorizagdo e reflexdo sistematica.

Promover a participacdo dos diferentes intervenientes da comunidade educativa.

Produzir relatérios anuais que apoiem a melhoria continua do Agrupamento.

Atividades a realizar:

Definir o modelo de autoavalia¢do e a respetiva calendarizagdo anual.

Identificar os indicadores institucionais prioritarios a monitorizar.

Construir instrumentos de recolha de dados (questiondrios, grelhas, plataformas digitais).
Estabelecer uma rotina semestral de recolha e analise de dados.

Capacitar docentes e assistentes técnicos para utilizagdo dos instrumentos.

Elaborar relatérios anuais de autoavaliagdo com andlise de tendéncias.

Divulgar resultados a comunidade educativa.

NoubhwnNpeE

Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
. L Modelo de autoavaliagao .
1 Sistema inexistente ¢ Aprovado até margo 2026
aprovado

2 Indicadores dispersos Lista de indicadores definida Lista concluida até margo 2026

L Instrumento/s de recolha de 1 instrumento aplicado 2
3 Instrumentos inexistentes

dados vezes/ano

4 Recolha irregular Recolha realizada 2 recolhas anuais




. . Sessdo/des breve/s de . .
5 Formacgao inexistente . 1 sessdo interna realizada
esclarecimentos efetuadas
.. . . 1 devolugao anual aos érgaos
6 Devolugdo inexistente Momento de partilha realizado ¢ da escola &

Fatores criticos de sucesso:

e Envolvimento efetivo da Equipa de
Autoavaliagdo.

e Qualidade e consisténcia dos dados recolhidos.
e Adesdo dos docentes e demais intervenientes.
eSimplicidade e clareza dos instrumentos
utilizados.

Constrangimentos:

e Falta de experiéncia prévia estruturada nesta area.

e Dificuldade inicial a implementagao de rotinas de
recolha de dados.

e Tempo limitado para andlise e discussao dos
resultados.

Recursos humanos envolvidos:

Equipa de autoavaliagao, Diregao, SPO,
Coordenadores de Departamento, Diretores de
Turma, PTT/EDUC., Assistentes Técnicos.

Custos estimados:
Sem custos significativos

Data de inicio: Janeiro de 2026

Data de conclusdo: Julho de 2026

Revisao e avaliacdo da ag¢do: Avaliacdo da execucgdo, analise dos indicadores definidos e reformulacao das
praticas quando necessario. Producdo de relatério anual final.

AGAO DE MELHORIA Ne2

AEPG

Designagdo da A¢ao de Melhoria: Reforcar a lideranca pedagdgica e alinhar os documentos estruturantes do

Coordenador(a) da Agdo: Isabel Ribeiro

Equipa Operacional: Direcdo; Coordenadores de
Departamento; DT/PTT/EDUC.

das praticas

Dominio: Lideranga e Gestao — Coeréncia estratégica, operacionalizagdo do Projeto Educativo e melhoria

Estado Atual em:
31/12/2025

Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]

Descricao da agao de melhoria: Promover uma lideranga pedagdgica forte, articulada e orientada para a

melhoria continua, assegurando a coeréncia entre o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades, os Critérios
de Avaliagao, Plano de A¢des de Melhoria, .... Esta a¢do visa reforcar a capacidade das estruturas intermédias
de coordenacdo, harmonizar praticas, operacionalizar metas definidas e garantir que a organizac¢do trabalha de
forma convergente e estratégica.

Objetivo (s) da agdo de melhoria:

Assegurar o alinhamento entre PE, PAA e Plano de A¢des de Melhoria.

Reforcar o papel das liderangas intermédias como dinamizadores pedagdgicos.

Criar e implementar o Plano de Formacdo do AEPG, ajustado as necessidades identificadas.
Promover a supervisdo pedagdgica sistematica e orientada para a melhoria das praticas.

e Desenvolver uma cultura organizacional colaborativa e coesa.




Atividades a realizar:

Rever e alinhar os documentos estruturantes do Agrupamento, garantindo coeréncia estratégica.
Definir responsabilidades e protocolos de comunicacao das estruturas de coordenacao.

Criar o Plano de Formacao do AEPG, com base em diagndstico de necessidades internas.
Implementar praticas de supervisao pedagdgica formativa nas equipas educativas.

Realizar reunides trimestrais de articulacdo entre Direcdo, Coordenadores e DTs/PTT/EDUC..
Monitorizar a execucao das metas do PE e do PAA, com registos formais de acompanhamento.
Divulgar resultados das acdes de lideranga pedagdgica a comunidade educativa.

Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
. Coeréncia dos documentos . , L.
1 Documentos desalinhados . . Ajuste concluido até julho 2026
analisada e ajustada
D Procedimentos internos 3 procedimentos simples
2 Comunicacao irregular - e
definidos definidos
Plano de formagdo N L
3 L ¢ Plano de formagdo elaborado 1 plano aprovado até maio 2026
inexistente
4 Supervisdao pouco consistente | Supervisdo realizada 1 ciclo de supervisdo anual
5 Reunides pouco frequentes Reunides realizadas 2 reunides por ano
o . Monitorizagao semestral
6 Metas pouco monitorizadas Acompanhamento registado . ¢
realizada
7 Informacgdo pouco divulgada Partilha efetuada 1 momento anual de devolugdo

Fatores criticos de sucesso:

e Envolvimento das liderangas intermédias.
e Clareza na comunicagao interna.

- Formagdo adequada dos coordenadores.

Constrangimentos:

e Dificuldades na mudanca de praticas.
® Sobrecarga de fungbes das liderancas intermédias.
e Limitagdes de tempo para supervisdo pedagdgica.

Recursos humanos envolvidos:
Coordenadores de Departamento, DTs, PTT,
Educ., SPO, Docentes.

Custos estimados:

Custo variavel (dependente do CFAE)

Data de inicio: Janeiro de 2026

Data de conclusdo: Julho de 2027

Revisao e avaliagao da ag¢do: Avaliagdo anual em Equipas Educativas e Conselho Pedagdgico, com reajustes em

fungdo da execucgdo e dos indicadores recolhidos.

ACAO DE MELHORIA N23

Designagao da A¢ao de Melhoria: Reforcar a articulagdo curricular vertical e horizontal no AEPG

Coordenador(a) da Agdo: Graca Negrdo

Equipa Operacional: Coordenadores de
Departamento; Equipas Educativas; Diretores de
Turma/PTT/Educ.

Dominio: Prestacao do Servigo Educativo — Articulagao curricular e praticas colaborativas

Estado Atual em:
31/12/2025

Vermelho
[}

Laranja

Amarelo Verde




Descrigao da acdao de melhoria: Promover uma articulagao curricular eficaz entre docentes do mesmo ciclo
(articulacdo horizontal) e entre ciclos de ensino (articulagdo vertical), garantindo continuidade pedagdgica,
alinhamento de praticas e maior coeréncia no desenvolvimento das competéncias dos alunos.

Objetivo (s) da a¢ao de melhoria:

o Reforcar a comunicacao pedagdgica entre docentes.

® Assegurar coeréncia curricular entre ciclos e anos de escolaridade.

e Harmonizar praticas avaliativas e metodologias.

e |dentificar dificuldades comuns e desenvolver estratégias partilhadas.

Atividades a realizar:
o Realizar momentos de articulacao horizontal por equipas educativas.
Realizar momentos de articulacao vertical, por ciclo.
Definir 2—3 prioridades comuns de trabalho curricular por ciclo (simples e operacionais).
Harmonizar praticas avaliativas essenciais.
Registar apenas sinteses das decisGes, evitando carga documental.

Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Articulagdo irregular Reunides realizadas 2 reunibes horizontais/ano
2 Articulagdo vertical limitada Reunides realizadas 1 reunido vertical/ano
3 Prioridades dispersas Prioridades definidas | 2 prioridades pedagdgicas/ciclo
4 Praticas avaliativas pouco alinhadas Harmgmzagao Minimos comuns definidos
registada
5 Registos inexistentes Sintese produzida 1 breve sintese por reunido
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Disponibilidade e  colaboragdo  dos e Falta de tempo no horario semanal.
docentes. e Dificuldade na mudanga de praticas estabelecidas.
e Objetivos e prioridades muito claras e
realistas.
o Simplicidade dos registos.
Recursos humanos envolvidos: Custos estimados: nenhum
Coordenadores de Departamento; Equipas
Educativas; Diregdo.
Data de inicio: janeiro 2026 Data de conclusdo: julho 2027
Revisao e avalia¢ao da agao:
Avaliacdo anual em Conselho Pedagdgico, verificando:
° se as articulacGes foram realizadas,
° se as prioridades foram definidas,
° e se houve harmoniza¢do minima das praticas.
ACAO DE MELHORIA N24

Designacgao da Ac¢ao de Melhoria: Promover o trabalho colaborativo e a supervisao entre pares no AEPG

Coordenador(a) da Agao: Ana Varela Equipa Operacional: Coordenadores de
Departamento; Equipas Educativas; Dire¢do; SPO

Dominio: Prestacao do Servigo Educativo — Trabalho colaborativo, praticas letivas e supervisdo entre pares




Estado Atual em:
31/12/2025 Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]

Descrigao da a¢ao de melhoria: Fomentar praticas regulares de trabalho colaborativo entre docentes e iniciar
ciclos de supervisdo entre pares, com observacao colaborativa de aulas e partilha de estratégias pedagdgicas
eficazes. A acdo pretende desenvolver uma cultura de apoio mutuo, promover reflexdao conjunta e melhorar a
gualidade das praticas letivas de forma progressiva, sem carga burocratica associada.

Objetivo (s) da a¢ao de melhoria:

Promover colaboracao regular entre docentes.

Criar ciclos simples e realistas de supervisdo entre pares.
Partilhar estratégias pedagdgicas eficazes e boas praticas.
Melhorar a qualidade das praticas letivas no agrupamento

Atividades a realizar:

e Realizar momentos de trabalho colaborativo nas equipas educativas.
Implementar um ciclo de supervisdo entre pares (observacao colaborativa).
Partilhar estratégias pedagdgicas.

Identificar boas praticas que possam ser replicadas.
Produzir apenas sinteses curtas das observagdes e das partilhas realizadas.

Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Trabalho colaborativo irregular Reunides realizadas 2 reunides por ano
2 Supervisao inexistente Supervisao realizada 1 ciclo de supervisdo anual
3 Estratégias pouco partilhadas Estratégias partilhadas 2 estratégias Uteis por ciclo
4 Boas praticas pouco identificadas Boas praticas assinaladas 2 boas préticas/ano
5 Registos inexistentes Sintese produzida 1 sintese por atividade
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Ambiente de confianga entre docentes. e Falta de tempo no hordrio semanal.
e Simplicidade dos procedimentos. e Eventual resisténcia a observagdo entre pares.
o Lideranga colaborativa das coordenacgdes.
Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:
Coordenadores; Equipas Educativas; Diregao; Nenhum
SPO
Data de inicio: janeiro 2026 Data de conclusao: julho 2027

Revisao e avaliagao da agao:
Avaliagdo anual pelo Conselho Pedagdgico, verificando se:

° houve trabalho colaborativo,
° houve supervisao entre pares,
° houve partilha de estratégias Uteis.




ACAO DE MELHORIA Ne5

Designagdo da A¢ao de Melhoria: Reforcar as competéncias de leitura, escrita e calculo

Coordenador(a) da Agdo: Deolinda Campos Equipa Operacional: Docentes do 1.2 CEB; SPO;
Equipas Educativas

‘ Dominio: Resultados — Desenvolvimento, reforco e/ou ampliacdo das aprendizagens essenciais

Estado Atual em:
31/12/2025 Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]

Descricao da agdao de melhoria: Reforcar de forma sistematica as competéncias de leitura, escrita e calculo,
com praticas regulares, monitorizacdo e intervengdes ajustadas as necessidades dos alunos, sobretudo no 1.2
CEB. Esta acdo pretende melhorar o dominio das competéncias basicas através de momentos estruturados,
estratégias explicitas e uso consistente de instrumentos.

Objetivo (s) da agao de melhoria:

Promover praticas diarias/semanais de leitura, escrita e calculo.
Implementar um acompanhamento das aprendizagens.

Reforcar estratégias de intervengdo para alunos com mais dificuldades.
Melhorar os resultados gerais e reduzir assimetrias nas turmas.

Atividades a realizar:
® Promover momentos regulares de leitura orientada.
Realizar exercicios estruturados de escrita (pequenos textos, frases, ditados).
Desenvolver rotinas de calculo mental.
Criar um instrumento breve de acompanhamento das competéncias desenvolvidas.
Identificar alunos que necessitam de apoio reforgado e organizar pequenos grupos de intervengao.

| Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Leitura irregular Momentos realizados 2 momentos/semana
2 Escrita pouco estruturada | Praticas realizadas 1 exercicios/semana
3 Calculo pouco treinado Rotinas realizadas 2 rotinas/semana
4 Apoios pouco definidos Grupo(s) organizados Apoio aplicado aos alunos sinalizados
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Regularidade das praticas. e Tempo em sala de aula.
e Instrumento simples e facil de aplicar. e Turmas heterogéneas.
e Colaboragao entre docentes.
Recursos humanos envolvidos: Docentes do Custos estimados: sem custos previstos

1.2 CEB; Coordenadores; SPO; Assistentes
Operacionais (apoio logistico).

Data de inicio: Janeiro 2026 Data de conclusao: Julho 2027

Revisao e avaliagao da ag¢do: Avaliacdo anual: verificar se as rotinas foram realizadas e se os grupos de apoio
funcionaram.




ACAO DE MELHORIA N26

Designagao da A¢ao de Melhoria: Promover a autonomia, responsabilidade e participacao ativa dos alunos

Coordenador(a) da Ag¢do: Fernanda Simdes Equipa Operacional: Diretores de Turma; Docentes;
SPO e Departamentos

Dominio: Resultados — Desenvolvimento pessoal, autonomia e responsabilidade.

Estado Atual em:
31/12/2025 Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]

Descricao da acao de melhoria: Fomentar o desenvolvimento gradual da autonomia, responsabilidade e
participacdo ativa dos alunos nas tarefas escolares, na gestdo do trabalho e no comportamento diario. A acao
incide na promocgao de rotinas simples, estratégias claras e praticas consistentes que facilitem a autorregulagao
e o envolvimento dos alunos na vida escolar.

Objetivo (s) da a¢ao de melhoria:
e Reforgar habitos de trabalho auténomo e organizado.
e Desenvolver atitudes de responsabilidade (materiais, pontualidade, comportamento).
e Promover a participacdo ativa nas aulas e na vida escolar.

° Melhorar a autorregulacdo e a gestdo das tarefas escolares.

Atividades a realizar:
Implementar rotinas simples de organizacdo didria (agenda, materiais, tarefas).
Utilizar estratégias breves de autorregulacdo (checklists, ...).
Promover momentos regulares de participacdo ativa nas aulas (perguntas, opinides, pequenas
apresentacgoes).
Desenvolver praticas de responsabilidade coletiva (tarefas de sala, rotinas de apoio).
Criar mecanismos simples de acompanhamento pelos DTs (ex.: verificacdo quinzenal do caderno/agenda).

| Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Rotinas pouco consistentes Rotinas implementadas 3 rotinas por turma
2 Autorregulacgdo limitada Estratégias aplicadas 1 estratégia/semana
3 Participagao reduzida Momentos de participacdo 2 momentos/semana
4 Baixa responsabilidade coletiva | Tarefas atribuidas 1 sistema simples por turma
5 Acompanhamento irregular Verificagdo realizada 2 verificagbes/més (DT)
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Consisténcia das rotinas nas turmas. e Falta de habitos prévios.
e Simplicidade das estratégias usadas. e Resisténcia inicial dos alunos mais dependentes.
o Envolvimento dos DTs e docentes.
Recursos humanos envolvidos: Custos estimados: sem custos

Docentes; Diretores de Turma; SPO;
Coordenadores; Assistentes Operacionais
(apoio logistico basico).

Data de inicio: Janeiro 2026 Data de conclusao: Julho 2027




Revisao e avalia¢ao da acgao:
Avaliagao anual simples, verificando:

° se as rotinas foram implementadas,
o se as estratégias foram aplicadas,

° se houve participacado ativa,

o e se a verificacdo quinzenal ocorreu.

ACAO DE MELHORIA Ne7

Designac¢ao da Ac¢ao de Melhoria: Reforcar o apoio a alunos estrangeiros e a inclusao linguistica e cultural
(PLNM)

Coordenador(a) da Agdo: Natércia Rodrigues Equipa Operacional: Docentes de PLNM; Docentes
titulares de turma/DTs/Educ.; SPO; Direcdo

Dominio: Inclusdo e Diversidade Linguistica

Estado Atual em:
31/12/2025 Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]

Descrigao da agao de melhoria:

Promover a integracdo linguistica e cultural dos alunos estrangeiros através de apoio linguistico sistematico,
estratégias diferenciadas e mecanismos de acompanhamento da evolugao dos alunos. A agdo visa reforgar o
PLNM, facilitar a comunicagdao com as familias e promover praticas inclusivas em sala de aula.

Objetivo (s) da agdo de melhoria:

e Garantir apoio linguistico regular e ajustado as necessidades dos alunos.

e Facilitar a compreensdo das rotinas e regras escolares pelos alunos estrangeiros.

e Melhorar a comunicagdao com as familias, sobretudo quando existem barreiras linguisticas.
e Promover praticas inclusivas nas turmas.

Atividades a realizar:

Identificar os alunos estrangeiros e o nivel de proficiéncia linguistica a chegada.

Organizar grupos simples de apoio PLNM.

Implementar 2-3 atividades semanais de reforco linguistico (oralidade, vocabulario, leitura).

Criar materiais visuais simples (cartazes, vocabulario bdsico) para todas as salas com alunos estrangeiros.
Assegurar comunicagdo simples com as familias.

Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Alunos identificados Identificacdo feita Identificagdo no 12 més apds o
tardiamente inicio das aulas.
2 Apoios pouco organizados Apoio realizado 1 grupo PLNM por escola/ciclo
3 Reforgo irregular Atividades realizadas 2-3 atividades/semana
4 Falta de materiais visuais Materiais criados 1 conjunto bdsico por sala
5 Comunicacao dificil Comunicac¢ado efetuada Uso regular de mensagens
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Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:

e Regularidade dos apoios PLNM. e Barreiras linguisticas significativas.

e Estratégias simples e visuais. e Recursos humanos limitados.

o Envolvimento dos docentes titulares e DTs.

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:

Docentes de PLNM; Docentes titulares; DTs; Reduzidos — materiais simples, impressdo, pictogramas.

PTT, SPO; Direcdo.

Data de inicio: Janeiro 2026 Data de conclusao: Julho 2027

Revisao e avaliagdo da agao:
Avaliacdo anual simples, verificando:

° se os apoios foram realizados,
° se 0s materiais foram criados,
° e se houve comunicagao regular com as familias.

AGAO DE MELHORIA N28

Designagdo da A¢ao de Melhoria: Reforcar o envolvimento parental e a articulagdo com a comunidade
educativa

Coordenador(a) da Agdo: Susana Castro Equipa Operacional: Direcdo; Diretores de Turma;
PTT, Educ., Coordenadores; Associa¢ado de Pais;
Autarquia

Dominio: Lideranga e Gestdo — Relagdo escola—familia—comunidade

Estado Atual em: Vermelho Laranja Amarelo Verde
31/12/2025 °

Descri¢ao da a¢ao de melhoria: Promover um envolvimento parental mais consistente, préximo e funcional,
reforgando a comunicagao escola—familia e desenvolvendo iniciativas simples que aproximem os encarregados
de educagdo da vida escolar. Simultaneamente, dinamizar parcerias com entidades locais, potenciando
recursos da comunidade e favorecendo o sucesso educativo dos alunos.

Objetivo (s) da agdo de melhoria:

Melhorar a comunicag¢do escola—familia.

Reforgar a participa¢do dos encarregados de educagdo em momentos-chave.
Criar parcerias simples com a autarquia e entidades locais.

Promover o sentimento de pertenca e colaborag¢do da comunidade educativa.

Atividades a realizar:
e Definir um calendario simples de momentos de contacto com os encarregados de educagdo (minimo

2/ano).
e Implementar comunicacdo regular e clara (mensagens curtas, avisos simples).
e Organizar 1 ou 2 iniciativas anuais de envolvimento parental.
e Estabelecer parcerias bdsicas com entidades locais (autarquia, associagdes, projetos).
e Criar sinteses curtas para divulgar atividades e iniciativas relevantes.
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‘ Resultado (s) a alcangar

Atividade Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Contactos irregulares Momentos realizados 2 contactos formais/ano
2 Comunicagao pouco consistente Comunicagdo enviada Comunicagdo clara e regular
3 Participagdo reduzida Iniciativas realizadas 1-2 iniciativas/ano
4 Parcerias pouco exploradas Parcerias ativas 2 parcerias minimas/ano
5 Divulgacao irregular Sinteses produzidas 2 sinteses anuais
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Comunicagao simples e eficaz. e Dificuldades de horario dos encarregados de educacao.
e Disponibilidade das familias. e Barreiras linguisticas em familias estrangeiras.
o Colaboracdo da autarquia e parceiros
locais.
Recursos humanos envolvidos: Direcdo; DTs; Custos estimados: Reduzidos ou inexistentes.

PTT, Educ., Coordenadores; SPO; Associacdo
de Pais; Autarquia.

Data de inicio: janeiro 2026 Data de conclusdo: Julho 2028

Revisao e avaliagdo da agdo:

Avaliacdo anual simples em Conselho Pedagdgico, verificando:
e se houve comunicacdo regular,

® se as iniciativas ocorreram,

e e se as parcerias foram mobilizadas.

ACAO DE MELHORIA N29

Designagdo da A¢ao de Melhoria: Organizar, clarificar e reforgar a eficacia da EMAEI e do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA)

Coordenador(a) da Agdo: Isabel Cruz Equipa Operacional: EMAEI (elementos permanentes
e variaveis); Coordenador(a) do CAA; SPO; Direcdo;
Docentes de Educacdo Especial; Dt/PTT/Educ.

Dominio: Organizacdo e Eficacia da EMAEI

Estado Atual em:
31/12/2025 Vermelho Laranja Amarelo Verde
[ ]

Descrigao da agao de melhoria: Reforgar a organizagao, funcionamento, monitorizagao e eficacia da EMAEI,
clarificando papéis, rotinas e procedimentos internos, assegurando a articulagado regular com o CAA e criando
mecanismos simples de acompanhamento das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

Responder a fragilidades, nomeadamente:

° indefinicdo de responsabilidades e fungdes da EMAEI,
° fraca articulagdo interna e com o CAA;
° auséncia de um plano anual estruturado.

Objetivo (s) da agdo de melhoria:
Clarificar fungdes dos elementos permanentes e varidveis da EMAEI.

° Criar um Plano Anual de A¢ao da EMAEI, simples e monitorizavel.
° Organizar o funcionamento bdsico do CAA.
° Estabelecer rotinas de acompanhamento das medidas de suporte.
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Atividades a realizar:
e Elaborar e aprovar um documento simples com a definicao de papéis e responsabilidades da EMAEI.

e Construir e implementar um Plano Anual de Acdo da EMAEI (3-5 prioridades).

e Criar um instrumento de monitorizacdo trimestral das medidas de suporte.

e Organizar e clarificar o funcionamento essencial do CAA (procedimentos, acessos, horarios).

e Promover 1 momento anual de sensibilizacdo para praticas inclusivas.

e Realizar reunibes de articulacdo semestrais EMAEI-DTs/PTT/Educ.—SPO.

e Integrar os standards de referéncia da Educacao Inclusiva na pratica da EMAEI e utilizar esses standards
para realizar uma avaliagdo anual interna da eficacia das medidas e procedimentos adotados.

‘ Resultado (s) a alcangar ‘

Atividade | Ponto de partida Indicador de medida Meta
1 Fungdes pouco claras Documento aprovado Até margo 2026
2 Auséncia de plano anual Plano elaborado 1 plano anual aprovado
3 Monitorizagdo irregular Monitorizacdo realizada 3 monitoriza¢des/ano
4 CAA pouco estruturado Procedimentos definidos Organizagdo concluida até abril 2026
5 Sensibilizagdo insuficiente | Sessdo realizada 1 sessdo/ano
6 Articulacgdo irregular Reunides realizadas 2 reunides/ano
7 Standards ndo aplicados Avaliacdo realizada 1 avaliagdo anual com base nos standards
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Lideranca da EMAEI. e Elevada carga de trabalho da EMAEI.
Procedimentos consistentes. e Necessidade de mudanga de praticas ja instaladas.

[ ]

e Envolvimento dos DTs e SPO.

e Diretora da escola como elemento
permanente.

o Elemento da Eqg. de Autoavaliag¢do na

constituicao da EMAEI.

Recursos humanos envolvidos: EMAEI; CAA; Custos estimados: Sem custos

SPO; Diregao; DTs; PTT; Educ.; Docentes de

Educacgado Especial

Data de inicio: janeiro 2026 Data de conclusao: Julho 2027

Revisao e avaliagdo da agdo:

A avaliacdo da acdo serd realizada anualmente, de forma simples, verificando:

se o Plano Anual da EMAEI foi elaborado e implementado;

se as monitorizacdes trimestrais das medidas de suporte foram realizadas;

se o CAA funciona segundo procedimentos definidos (acessos, hordarios, organizacao);

se ocorreram as reunides de articulagao semestrais entre EMAEI-DTs—SPO;

se foi realizada a avaliagdo anual da EMAEI com base nos standards de referéncia da Educacdo Inclusiva;
e se foram detetadas melhorias na organizacdo e eficacia das medidas de suporte.

9. Monitorizagao e Avaliagao

Indicadores definidos em cada ac¢do.

Relatérios anuais da equipa de autoavalia¢do.

Avaliacdo anual global do Plano em Conselho Pedagégico.

Divulgac¢do dos progressos.

Nota: Os coordenadores das medidas podem apresentar propostas de documentos de monitoriza¢do e avaliagdo
para cada medida. Instrumentos simples e de facil preenchimento com uma pagina.

Parecer positivo do CP em 10/12/2025
Homologagéo pelo Conselho Geral 25/02/2026
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