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1. Projeto Educativo

1.1. Introdugao

Um Agrupamento de Escolas, entidade socialmente relevante e geradora de multiplas relagbes interpessoais e
institucionais, tem no seu Projeto Educativo a referéncia para a acdo e o elemento estruturante de mobilizacdo da
comunidade educativa, em torno da sua missdao fundamental: o sucesso educativo. Este sucesso, encarado na
perspetiva da formacao integral do individuo, deverd ser alcancado em estreita interagcdo com o Meio e com uma
dinamica societdria marcada pela globalizacao e pelos desafios de mudanca a ela associados, alicercada em relagdes

de cooperacdo entre os intervenientes da comunidade educativa.

O Projeto Educativo, enquanto referencial desta dindmica e da qualidade do processo de ensino/aprendizagem,
centra-se no aluno e nas dreas de competéncia previstas no perfil dos alunos, respeita os seus ritmos e as diferencas,
tem como prioridade a melhoria do sucesso, promove o compromisso dos agentes e parceiros e a avaliacdo regular
dos processos e dos resultados.

Ambicionamos um Projeto corporizador da Identidade do Agrupamento, assente na valorizacdo dos recursos
patrimoniais da regido, no reforco das componentes pratica e experimental, e que se assuma como facilitador da
aquisicdo de saberes cientificos, tecnoldgicos, artisticos e profissionais, num ambiente pautado por valores
humanisticos, que permitam a preparagdo para o prosseguimento de estudos, para o ingresso na vida ativa e para a
integracdo plena dos alunos no mundo globalizado do século XXI, para o qual estejam apetrechados com as
competéncias previstas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

A construgdo do Projeto resulta da participa¢do de toda a comunidade educativa e, como projeto que é, encontra-se
em construgdo e avaliagdo permanentes. O seu sucesso depende do envolvimento da Comunidade, que dele se deve
apropriar, para que seja possivel a sua operacionaliza¢do e o alcangar das suas principais metas e prioridades.

O Projeto Educativo tem a pretensdo de, conjuntamente com o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades,

que lhe sdo inerentes, servir de referéncia para a agao da comunidade educativa.

O Projeto Educativo 2025-2028 assume também o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, promovendo praticas educativas que contribuem diretamente para metas como a Educagdo de
Qualidade (ODS 4), Igualdade de Género (ODS 5), Reducdo das Desigualdades (ODS 10), Trabalho Digno e Crescimento
Econdémico (ODS 8), Agdo Climatica (ODS 13) e Parcerias para a Implementacdo (ODS 17). Este alinhamento traduz-se
em principios orientadores, metas, acoes e processos de avaliacdo integrados, reforcando o papel do Agrupamento na

promoc¢do de uma escola inclusiva, sustentavel e centrada no sucesso de todos. (Anexol)



MISSAO

VISAO

Proporcionar a todos os alunos uma educacdo de

qualidade, inclusiva, inovadora e exigente, que

valorize a diversidade, promova o sucesso educativo,
essenciais

desenvolva competéncias e prepare

cidaddos responsdveis, criticos, auténomos e

solidarios, capazes de contribuir ativamente para a

comunidade local e para uma sociedade sustentavel.

Ser um Agrupamento de Escolas de referéncia,
reconhecido pela qualidade das aprendizagens, pela
cultura de melhoria continua, pela valorizacdo dos
humanos,

recursos pelo compromisso com a

equidade, a cidadania democratica e o
desenvolvimento sustentavel, em articulagdo com as

familias e a comunidade.

VALORES

Equidade e Inclusao

Exigéncia e Sucesso
Responsabilidade e Autonomia
Colaboragao e Partilha
Inovacgao e Reflexao

Cidadania e Sustentabilidade

Parceria e Comunidade

Garantir oportunidades justas e respeitar a diversidade. Promover o rigor,
o0 empenho e a superagao

Formar cidadaos participativos, responsaveis e conscientes. Fomentar o
trabalho em equipa e a aprendizagem cooperativa. Apostar na renovagao
pedagogica, supervisdo e melhoria continua

Educar para a cidadania global e para o desenvolvimento sustentdvel,
alinhados com a Agenda 2030.

Valorizar a relacdo escola-familia-comunidade e as redes de cooperacdo.




2. Caraterizacdao do meio envolvente

2.1. Situagao geografica
O concelho de Pedrégao Grande localiza-se no extremo nordeste do distrito de Leiria, fazendo parte da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL). Confronta com os concelhos de Figueird dos Vinhos,
Castanheira de Péra, Gdis, Pampilhosa da Serra e Serta. Com cerca de 129 km2, é um dos concelhos com menor
densidade populacional da regido.

2.2.Demografia
No final de 2024, a populagao residente no municipio de Pedrégdo Grande ascendia a 3.718 habitantes, com um
valor abaixo do valor nacional (117 habitantes por km?).
A populagdo do municipio aumentou 6,1% entre 2021 e 2024, acima da média nacional (3,2%), registando o maior
aumento populacional quando comparado com os 5 municipios mais préximos.
o racio entre o nimero de idosos (com 65 ou mais anos) e o nimero de jovens (com menos de 15 anos), passou de
4,37 em 2021 para 4,11 em 2024.

Quadro 1 - Dados comparativos: Pop. residente, envelhecimento e crescimento populacional

Pedrégdo CIM
Grande
Populagdo residente estimada (2024) 3718 301764
Populagdo jovem % (0-14 anos) (2024) 311 36 815
Populagdo idosa (> 65 anos) 1279 116,927
indice de envelhecimento (2024) 411,3 212,2
Taxa de Crescimento Natural (2024) -0,82% -0,41

https://retratos.pordata.pt/populacao/pedrogao-grande

https://datacentro.ccdrc.pt/Viewer.aspx

Quadro 2 - Dados da escolarizagdo (%), no concelho

Pedroégdo CIM
Grande

Taxa de analfabetismo (2021) 5,3 3,6
Taxa bruta de pré-escolarizagdo (2023-2024) 138,9 107,8
Taxa bruta escolarizagdo ensino basico 46,4 59,7
(2021)
Taxa bruta escolarizagdo ensino secundario 30 42,7
(2021)
Taxa de retengdo e desisténcia no 32 ciclo 1,6 4
ensino basico (2023-2024)
Alunos por computador (2023-2024) 0,7 1,1
Alunos por computador com internet (2023- 0,7 1,1
2024)

https://datacentro.ccdrc.pt/



https://retratos.pordata.pt/populacao/pedrogao-grande
https://datacentro.ccdrc.pt/Viewer.aspx
https://datacentro.ccdrc.pt/

2.3.Caracteriza¢ao socioecondmica

O tecido econdmico local é composto maioritariamente por pequenas e microempresas, com predominancia dos setores do
comércio, servicos e agricultura de pequena escala. Os rendimentos das familias situam-se abaixo da média regional e
nacional, refletindo uma economia de baixa diversificagdo e com oportunidades de emprego limitadas.

Nos ultimos anos, tem-se registado um crescimento da populagdo estrangeira residente, representando atualmente cerca de
18% dos habitantes. Este fendmeno trouxe novos desafios e oportunidades no dominio da integragdo cultural, linguistica e
social, que se refletem no contexto escolar e educativo.

No que respeita a educagdo, a escola assume um papel central na coesao social e desenvolvimento local, sendo
frequentemente o principal ponto de encontro comunitario e um eixo estruturante de igualdade de oportunidades. O
contexto socioeconémico das familias exige uma resposta educativa inclusiva, diferenciada e solidaria, que promova a
valorizagdo das competéncias basicas, o reforgo da autoestima e a criagdo de percursos de sucesso educativo e pessoal.

Apesar do contexto socioeconédmico desfavordvel, com uma taxa significativa de beneficiarios do Rendimento Social de
Insergdo, a comunidade apresenta uma forte ligagdo a escola. Ha esforgos municipais e institucionais no combate a exclusdo e
no apoio as familias vulneraveis.

2.4.Patrimonio Natural

O concelho de Pedrégdo Grande, situado no centro de Portugal, destaca-se pela riqueza e diversidade do seu patrimdnio
natural. A paisagem é marcada por vales profundos, serras e extensas areas florestais.

O rio Zézere é o principal eixo natural do concelho, formando importantes albufeiras, como as do Cabril e da Bouga, que
constituem recursos de grande valor ecoldgico, paisagistico e recreativo

Nos ultimos anos, o concelho tem desenvolvido projetos de reflorestacdo e recuperagdo ambiental, reforcando o
compromisso com a sustentabilidade, a biodiversidade e a valorizagdo do territério. O patriménio natural de Pedrégdo Grande
representa, assim, um recurso essencial para o desenvolvimento local e para a formagdo de uma consciéncia ambiental nos
alunos e na comunidade educativa.

2.5.Patrimonio Cultural

O patrimdnio cultural de Pedrégdo Grande reflete a riqueza histérica e identitaria do concelho, visivel nas suas aldeias
tradicionais, monumentos religiosos e edificios historicos. Destacam-se o Pelourinho, a Igreja Matriz de S3o Pedro, a Casa
Museu Comendador Manuel Nunes Corréa e as Aldeias do Xisto, que preservam a arquitetura e os modos de vida tradicionais.

As festas populares, o artesanato e a gastronomia local mantém vivas as tradi¢Ges e fortalecem o sentimento de comunidade.
Este patrimdnio constitui um importante recurso educativo, promovendo o respeito pela histdria local, o orgulho na
identidade cultural e o envolvimento ativo dos alunos na preservacgdo e valorizagao do territdrio.

3. Recursos Externos

O Agrupamento beneficia de uma rede diversificada de recursos externos que contribuem para o enriquecimento das
aprendizagens e para o desenvolvimento integral dos alunos.

3.1.Equipamentos sociais, educativos e culturais

Os equipamentos sociais, educativos e culturais representam uma base estruturante para o desenvolvimento de atividades
escolares, projetos pedagdgicos e iniciativas de cidadania. Entre os principais destacam-se:

e Biblioteca Municipal e Arquivo Municipal - Fornecem recursos para leitura, investigacdo, projetos de histéria local e
atividades de promocéo da leitura. Estes espagos permitem aos alunos desenvolver competéncias de pesquisa,
organizacgdo de informacao e valorizagdo do patrimdnio cultural.

e Centro de Interpretagao Turistica - Apoia projetos de educac¢do patrimonial e ambiental, permitindo que os alunos

conhecam e valorizem o patrimonio natural e cultural do concelho.

e Bombeiros Voluntdrios e Guarda Nacional Republicana (GNR — Programa Escola Segura) - Promovem agdes de prevengado
de riscos, seguranca rodovidria, protecao civil e formacdao em primeiros socorros.



Associagao de Pais e Encarregados de Educagao - Interlocutor importante para a concretizagdo do Projeto Educativo do
Agrupamento, colabora em projetos e iniciativas que integram e valorizam o Plano Anual de Atividades, colabora em
projetos e disponibilizando recursos para acorrer a necessidades especificas dos alunos: técnicos especializados, atividades
de enriquecimento curricular, entre outras. Esta instituicdo tem desenvolvido uma dinamica que procura ir ao encontro
aos interesses dos alunos, nomeadamente no que respeita ao envolvimento e mobilizagao dos encarregados de educacao
e a promocgdo e colaboragdo no desenvolvimento de atividades de natureza extracurricular destinadas aos alunos do
Agrupamento.

Associagdes culturais e recreativas - Inclui a Banda Filarmonica e grupos de musica, danga ou teatro, que proporcionam
aos alunos experiéncias culturais, artisticas e de expressao criativa e o Centro Desportivo, Recreativo e Cultural, que é
responsavel pelas escolinhas de futebol do concelho, pratica que justifica uma articulagdo com a atividade desportiva
escolar. Possui instalagdes de qualidade que podem dar apoio a algumas iniciativas do Agrupamento.

Esta interacdao permite ao Agrupamento desenvolver projetos interdisciplinares, visitas de estudo, oficinas tematicas e
atividades
de sensibilizagdo social e ambiental, fortalecendo a ligagdo entre a aprendizagem escolar e o contexto local.

3.2 Protocolos e Representagoes

O Agrupamento de Escolas de Pedrégdo Grande (AEPG) mantém uma rede estruturada de protocolos e representagdes
institucionais, fundamentais para o fortalecimento da sua missdo educativa e para a promogdo de uma escola integrada na
comunidade. Estes instrumentos permitem estabelecer parcerias estratégicas, desenvolver projetos educativos inovadores e
garantir a participacdo ativa da escola nas decisGes que envolvem a educagdo no concelho.

Protocolos Institucionais

O AEPG celebra diversos protocolos com entidades publicas e privadas, com o objetivo de enriquecer a experiéncia
educativa dos alunos e apoiar o desenvolvimento integral da comunidade escolar. Entre os principais destacam-se:

Camara Municipal e Juntas de Freguesia de Pedrdgado Grande, Graga e Vila Facaia - Apoiam a organizagao de eventos
educativos, culturais e sociais, bem como a implementagao de projetos comunitarios que envolvem alunos e familias.
Constituem parceiros determinantes na concretiza¢do do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades, para os quais
disponibilizam um importante suporte financeiro, logistico e técnico. Contribuiem ainda com recursos materiais e
humanos no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, realizando uma intervencao
sistémica preventiva e remediativa junto de alunos e familias, bem como a implementa¢do de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo.

Escola Tecnoldgica e Profissional da Zona do Pinhal (ETPZP) - Desenvolvem parcerias com o Agrupamento de Escolas,
visando promover a educacdo profissional e a qualificacdo técnica dos alunos. Esta colaboragdo inclui workshops,
atividades praticas e projetos conjuntos na drea da cidadania, sustentabilidade e educagdo ambiental, como a participagdo
em eventos comunitarios, incluindo a Mostra Gastrondmica do Pinhal Interior. Contribui para a formacgao integral dos
alunos, aproxima a escola da comunidade e apoia a transi¢do dos jovens para o mercado de trabalho.

Rede de Bibliotecas Terras de Monsalude (RBTM) - Rede constituida pelas bibliotecas municipais e escolares dos
concelhos de Castanheira de Péra, Figueird dos Vinhos e Pedrégao Grande. Possui um catalogo coletivo, com gestdo de
atividades conjuntas no ambito da leitura e promocgéao da cultura local.

Santa Casa da Misericordia - Parceira do Agrupamento de Escolas no processo de integracdo e de contacto com a vida
ativa, de criangas com necessidades educativas especiais e de alunos com problemas comportamentais.

Centro de Saude - Colabora com o Agrupamento de Escolas em programas de saude escolar, campanhas de prevengao,
rastreios e atividades de promoc¢do do bem-estar fisico e psicolégico, tais como PES, Projeto SOBE, sessdes de
esclarecimento e sensibilizagdo

Psicoespaco - Apoia os alunos do Agrupamento de Escolas em diversas necessidades de desenvolvimento e aprendizagem.



E responsavel pela Terapia da Fala, Terapia Ocupacional e Psicologia.

e Associacdo de Vitimas dos Incéndios de Pedrégdo Grande - Colabora em eventos comemorativos ou de sensibilizagdo
sobre incéndios, seguranga, ambiente e protecao civil e apoia a escola na concretizagdo de algumas metas do Projeto
Educativo relacionadas com bem-estar, ambiente, seguranca ou intervencgdo social no meio local.

Estes protocolos permitem desenvolver projetos interdisciplinares, visitas de estudo, programas de cidadania, a¢Ges de
seguranca e saude, contribuindo para uma educag¢do mais pratica, participativa e integrada com o contexto social e
cultural local. Ao envolver a comunidade e diferentes instituicdes na vida escolar, o Agrupamento fortalece a cidadania
ativa, a responsabilidade social e o sentido de pertenca ao territdrio.

Representagdes Institucionais

O AEPG participa também em varias representagoes institucionais, assegurando que a escola tem voz ativa na definicdo de
politicas educativas e na construgdo de projetos pedagogicos adaptados as necessidades da comunidade. Destacam-se:

e Conselho Municipal de Educac¢ao de Pedrégao Grande: participagcdo do agrupamento na definicdao de estratégias e
politicas educativas do concelho.

e CIMRL - O Agrupamento participa de forma regular em projetos e redes promovidos pela CIMRL. ex.: PIPSE (Programa
Intermunicipal de Promogdo do Sucesso Escolar).

Estas representagbes permitem ao Agrupamento participar ativamente na vida educativa do concelho, garantindo que as
decisGes e projetos refletem as necessidades e expectativas da comunidade escolar, promovendo uma educacgdo inclusiva,
inovadora e de qualidade.

4. Caracterizacao do Agrupamento

4.1.Constituicao

O Agrupamento de Escolas de Pedrégdo Grande, com oferta desde o pré-escolar ao 3.2 ciclo do Ensino Basico é constituido pela
escola sede - a Escola Basica Miguel Leitdo de Andrada (freguesia de Pedrégdo Grande), por um Jardim de Infancia (Vila Facaia) e
duas escolas de 1.2 ciclo (Pedrégdo Grande e Graga), uma das quais, a Escola Basica de Pedrégdo Grande com oferta de Educagdo
Pré-Escolar.

4.2 Espagos escolares

4.2.1 Jardim de Infancia de Vila Facaia

Este estabelecimento de ensino localiza-se em Vila Facaia e data de cerca do ano 2000, encontrando-se, no entanto, em bom
estado de conservagao. DispGe de um refeitdrio e de uma sala de atividades, utilizada pela docente responsavel durante o
periodo letivo e para a realizagdo das AAAF.

O espaco exterior divide-se em duas dreas: uma zona coberta (telheiro) e outra ao ar livre, que inclui uma horta pedagdgica,
um parque infantil e um ringue com piso sintético.

4.2.2 Escola Basica da Graga

A Escola Basica de Graga, localizada na freguesia da Graga, em Pedrégdo Grande, dispde de um refeitério proprio, duas salas
de aula e uma sala polivalente onde se encontra instalada a sala de informatica, equipada com dez computadores. Conta ainda
com uma biblioteca. No que respeita ao recreio, a escola possui uma zona coberta, um espaco ao ar livre com parque infantil e
um ringue com piso sintético.

4.2.3 Escola Basica de Pedrogao Grande
Este estabelecimento de ensino tem seis salas (duas salas equipadas para o pré-escolar e quatro para o 1.2 CEB), uma sala



polivalente, uma sala de reuniGes e uma cozinha equipada. Relativamente ao recreio, dispGe de uma zona descoberta
equipada com parque infantil.

Localizado no espaco da Escola sede do Agrupamento é o edificio onde funciona o 12 ciclo, tendo sido construido em 2011.
Apresenta um ar moderno e funcional estando dotado do mobilidrio adequado, possibilitando a utilizagao das novas
tecnologias.

Todas as salas do 1.2 CEB estdo equipadas com quadro interativo e existe ainda um laboratério digital com 21 computadores
desktop, 15 webcams, 15 auscultadores, 15 tablets e 1 quadro interativo.

4.2.4 Escola Basica Miguel Leitdo de Andrada

Escola sede do Agrupamento, a sua tipologia original que data de 1985, apresenta-se com algumas deficiéncias, sentidas
especialmente ao nivel das condigbes de conforto e eficiéncia

A Escola Basica Miguel Leitdo de Andrada tem um refeitdrio e um bufete, oito salas de aula, uma sala polivalente, duas salas
de informatica, uma sala de musica, duas salas de educacgao visual e tecnoldgica, dois laboratérios, uma biblioteca, um gabinete
de psicologia e uma sala LED (Laboratorio de Educagdo Digital). Ao nivel do recreio tem uma zona descoberta com dois campos
de jogos e balnedrios e uma zona coberta.

Todas as salas de aulas possuem um computador e sistema de projecdo.

Para além destes edificios, os alunos usufruem ainda do pavilhdo gimnodesportivo que é partilhado pelos alunos do
Agrupamento e pelos da Escola Tecnoldgica da Zona do Pinhal. Os alunos do 1.2 CEB tém também aulas de natagdo na piscina
municipal.

4.3.Populagao escolar

O presente capitulo tem como finalidade apresentar a caracterizagdo quantitativa e qualitativa da populagdo escolar, bem
como dos recursos humanos docentes e ndo docentes do Agrupamento, com base nos dados recolhidos em outubro de 2025.
Esta analise permite compreender a evolucgdo recente da comunidade educativa e identificar tendéncias com impacto na
gestdo e planeamento estratégico.

A evolucdo do numero de alunos entre os anos letivos de 2022/2023 e 2025/2026 revela uma tendéncia de estabilidade
global, com pequenas variagdes internas entre ciclos de ensino.

O total de alunos manteve-se relativamente constante, oscilando entre 269 e 279 discentes, registando-se 273 alunos no ano
letivo de 2025/2026.

Quadro 4 - Evolugdo do n2 de alunos do agrupamento por nivel de ensino - Dados de outubro de 2025

Nivel de ensino 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Pré-escolar 58 64 64 52
12 ciclo 98 93 92 99
22 ciclo 38 48 55 58
32 ciclo 77 64 68 64
Total de alunos 271 269 279 273

4.4.Recursos Humanos



Em 2025/26, o Agrupamento conta com 42 docentes e 42 trabalhadores ndo docentes (33 assistentes operacionais, 7
assistentes técnicos e 2 técnicos especializados). Ha estabilidade no corpo docente e aposta-se na formagdo continua e

colaboracdo interinstitucional.
O Agrupamento evidencia uma estrutura humana estdvel e qualificada, tanto ao nivel docente como nao docente,
sustentando uma resposta educativa consistente.

Quadro 5 - Caracterizagdo do pessoal docente (outubro/2025)

Pessoal docente

Idade (anos) Habilitagoes Sexo Sit. profissional Ne

Grupo | 50.29 . Docentes
30-44 | 45-49 | 50-59 | +60 |Dout.|Mestr| PG Lic |Bach | Fem. | Masc | QA QZP | Contr. no Grupo

100 2 1 1 2 1 4 1 4
110 1 2 4 4 6 2 9 2 8 11
200 2 2 2 2 2
210 1 1 1 1 1
220 1 1 2 2 1 1 2
230 2 2 2 2 2
240 1 1 1 1 1
250 1 1 1 1 1
260 1 1 2 1 1 2
290 1 1 1 1
300 2 2 2 2 2
320 0
330 1 1 1 1 1 2
400 1
410 0
420 1 1 1 1 1
430 0
500 1 1 1 1
510 1 1 1 1
520 1 1 1 1
540 0
550 1 1 1 1 1
600 1 1 1 1 1
620 1 1 1 1
910 1 2 1 2 3 2 3

Quadro 6 - Caracterizagdo do pessoal ndo docente por categoria profissional, idade, habilitagées e anos de servigo (outubro/2025)

PESSOAL NAO DOCENTE
Idade (anos) Habilitacdes literarias Anos de servigo
Total
Categoria |, 20| 30-44 |45-49| 50-59 | +60 | ** | 2* | 3° lsecund.Licenc./MenOs| 329 1:)43 115; 2004
profissional Ciclo | ciclo | ciclo |"€<“"%"°®"%|5 anos| anos mais
anos | anos | anos
Assistentes | , |\ 4 | 5 | g | g | ; 1 7 | 23 12 | 8 1 1 | 11 | 33
operacionais
Assistentes 2 | 1| 3 |1 6 1 2 2 3 | 7
técnicos
Téc. Espec.
, 1 1 1 1
(Psicologa)
Téc. Espec. 1 1 1 1
TOTAL 2 11 6 13 10 2 1 7 29 3 16 10 1 1 14 42




5. Diagnostico, Metas e Operacionalizacdao do Projeto Educativo

5.1. Analise Swot

Pontos Fortes

Pontos fracos

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

Ligacdo ao meio local e as suas instituicGes e empresas, potenciando
oportunidades educativas.

Oferta diversificada de atividades de enriquecimento curricular para os
alunos.

Abertura a comunidade e envolvimento dos pais e outros intervenientes
na vida escolar.

Disponibilizacdo de apoios educativos e coadjuvacdo em sala de aula.
Colaboragdo da autarquia e da Associagao de Pais na disponibilizacao de
recursos especializados.

Biblioteca escolar com fundo documental rico e iniciativas de promog¢do da
leitura e da literacia.

Relagdo de proximidade entre professores e alunos, com disponibilidade
para o didlogo.

Estabilidade do quadro de pessoal.

Qualidade e variedade da alimentagao escolar.

Ambiente escolar seguro.

Monitorizagdo sistematica das medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo.

Centro de Apoio a Aprendizagem com recursos técnicos especializados.
Oferta de clubes que promovem o sentido de pertenca e enriquecimento
curricular.

Articulagdo com entidades externas para prevenir o abandono escolar.
Investimento na melhoria das instalagGes e equipamentos escolares.
Ligeiro crescimento da populagdo escolar.

vk wnN

10.

11.

12.

13.
14.

15
16

17

Resultados escolares pouco consistentes, especialmente nas avaliagGes

externas.

Intervengdes multidisciplinares pouco articuladas.

Fraca participacdo dos alunos em algumas atividades propostas.

Reduzida autonomia, iniciativa e cultura de esforco dos alunos.

Mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva pouco

sistematizados.

Fraco sentido de pertenga de alguns alunos e familias, em especial de etnia

minoritdria.

Trabalho colaborativo e de articulagao ainda ndo consolidado.

Falta de harmonizagdao dos procedimentos de coordenagdo e orientagao

pedagdgica.

Défice de comunicagdo entre os drgaos de gestdao e a comunidade educativa.

Reduzido envolvimento de um ndmero crescente de familias no

acompanhamento escolar.

Fragilidades nas competéncias basicas de leitura, escrita e calculo (exacerbadas

pela pandemia).

Populacdo escolar flutuante e com baixas expectativas face a aprendizagem.

Inexisténcia de uma via profissionalizante ajustada a realidade local.

Presenca de comportamentos de indisciplina de nivel 2.

. Habitos de vida saudavel pouco consolidados nos alunos.

. Insuficiente interiorizagdo de praticas civicas (ambientais,
relacionais...).

. Desgaste de equipamentos e dificuldades na resposta ao aumento de alunos.

alimentares,




Oportunidades
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Articulagdo entre documentos orientadores, estruturantes e de planeamento curricular, promovendo coeréncia e integracdo pedagdgica.
Concentragdo dos alunos do ensino basico na escola sede, facilitando a articulagao vertical entre ciclos e o trabalho colaborativo entre docentes.
Estreitamento de parcerias com a autarquia, empresas e instituicdes locais para dar resposta as necessidades educativas dos alunos.

Envolvimento das empresas na orientagcdo vocacional, aproximando os alunos do contexto real do mundo do trabalho.

Valorizagdo dos recursos naturais e culturais do meio local em atividades letivas e projetos educativos, promovendo aprendizagens contextualizadas.
Refor¢co da componente artistica e experimental como estratégia de melhoria da qualidade das aprendizagens e desenvolvimento integral dos alunos.
Formacao continua dos docentes em metodologias de ensino diferenciadas, avaliagao formativa e praticas inclusivas.

Promocdo da educacdao ambiental e do desporto escolar como vetores de desenvolvimento pessoal e social.

Oferta educativa diversificada e contextualizada com as especificidades sociais e econdmicas do concelho.

Participacdo em projetos regionais, nacionais e europeus, potenciando o intercimbio de boas praticas.

Dinamizacdo de acbes com encarregados de educacdo para reforco do seu papel no acompanhamento escolar dos filhos.

Melhoria gradual das condicdes fisicas e tecnoldgicas, com investimento em requalificacdo de espacos e aquisicdo de equipamentos.

Implementac¢do do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar como instrumento de apoio ao sucesso educativo.

Constrangimentos

ONOUVHA, WNER

Baixa taxa de natalidade e despovoamento progressivo das freguesias periféricas, afetando a manutencao de turmas e ciclos.

Equipamento informatico e tecnoldgico desatualizado e insuficiente para responder as exigéncias do ensino digital.

Participacdo limitada dos pais na vida escolar, dificultando o acompanhamento efetivo do percurso educativo dos alunos.

Expectativas reduzidas por parte de alunos e encarregados de educagdo em relagdo ao sucesso escolar e ao futuro profissional.

Sobrecarga burocratica que interfere com o tempo e a qualidade da intervencdo pedagdgica.

Cultura institucional de desvalorizacao do cuidado com os espacos, materiais e equipamentos escolares.

Fragilidade na monitoriza¢do de praticas pedagdgicas e de avaliagdo, com impacto na melhoria continua.

Persisténcia de algum desajustamento entre prdticas educativas e perfis reais dos alunos, exigindo maior personaliza¢do e diferenciacdo pedagodgica.




5.2.Areas de Intervengdo prioritarias
O Projeto Educativo constitui a principal referéncia estratégica para a a¢do educativa do Agrupamento, sendo
delineado com base nos dados provenientes da avaliacdo interna e externa, bem como no projeto de intervencao
do Diretor. Neste ambito, foram definidos trés dominios fundamentais de intervengao:
e Area Pedagdgica
e Organizacao, Gestdo e Lideranca Escolar
e Avaliagdo e Resultados

Os principios orientadores que sustentam estas areas de intervengdo visam:

e Promover o sucesso educativo e prevenir o abandono escolar;

e Elevar a qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares;

e Estimular a inovagdo pedagdgica e tecnoldgica;

e Fomentar o trabalho colaborativo e articulado;

e Reforcar a formagdo do pessoal docente e ndo docente;

e Promover a educacdo para a saude, através da adocdo de comportamentos que favorecam o bem-estar fisico,
emocional e social;

e Desenvolver a Educagdo para a Cidadania, através da implementacdo da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania de Escola (EECE);

e Promover os valores da disciplina, do respeito mutuo, da tolerancia, da autonomia e do esforco, enquanto
pilares da construcdo do saber e do saber-ser;

e Valorizar os recursos locais, enquanto fundamentos de identidade;

e Estimular o envolvimento e a capacitacdo das familias no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos;

e Incentivar uma consciéncia ambiental e a gestao racional dos recursos;

e Promover a orientacdo vocacional, o empreendedorismo e o contacto com a realidade empresarial;

e Melhorar as condic¢Bes de trabalho e de desenvolvimento pessoal e profissional;

e Assegurar a estabilidade e a transparéncia na gestdo e administragdo escolar.

As areas de intervengdao contemplam as seguintes prioridades no desenvolvimento curricular:

a) A valorizagdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, e do trabalho pratico e experimental, assim como a integracdo de componentes regionais e da
comunidade local;

b) A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo e mobilizagdo critica e
auténoma da informacdo, com vista a resolugdo de problemas e ao refor¢o da autoestima dos alunos;

c) A promogao de experiéncias de comunicagdo e expressdo em lingua portuguesa e em linguas estrangeiras, nas
modalidades oral, escrita, visual e multimodal;

d) O exercicio da cidadania ativa e da participacdo social, em contextos de partilha, colaboracgdo e confronto de
ideias sobre tematicas da atualidade;

e) A implementacdo do trabalho de projeto como metodologia centrada no aluno enquanto autor do seu
percurso, potenciando aprendizagens significativas;

f) A definicdo, nos documentos orientadores da escola, de linhas de acdo que promovam uma cultura inclusiva,
assegurando oportunidades equitativas de aprendizagem e valorizando a diversidade e as necessidades de todos
os alunos.

g) O compromisso coletivo com um processo de transformagao cultural, organizacional e operacional, sustentado
num modelo de interven¢dao multinivel, que reconhece a diversidade e adapta praticas curriculares, pedagdgicas
e de monitorizagao;

h) A integragdo de um continuo de medidas universais, seletivas e adicionais, que respondam as necessidades
especificas de todos e de cada um dos alunos;

i) A definicdo de indicadores claros que permitam avaliar a eficacia das medidas de inclusdo implementadas,
assegurando uma monitorizac¢dao informada e sistematica das praticas educativas.



5.2.1. Dominio de Intervengdo: AREA PEDAGOGICA

Objetivos

Responsaveis/

DIMENSAO L. Metas Acées . . Fontes/Indicadores
estratégicos intervenientes
Sucesso - Atingir uma taxa de sucesso igual ou superior a: N . .
edu 95% no 1.2 cicl - Implementac¢do de Equipas Educativas por
. no 1.2 ciclo
. ) ano/ciclo. - Resultados
cati * 95% no 2.2 ciclo L L .
Vo e 87% 3.0 cicl - Monitorizagao sistematica dos alunos em - Educadores e internos e externos
® 87% no 3.2 ciclo
risco de insucesso. Professores Titulares por disciplina, ano e
qual - Aumentar em 2% a taxa global de sucesso. Adocio d didas d te 3 Diret deT el
. . ) . e - Adogdo de medidas de suporte a - Diretores de Turma ciclo.
idad |\ horaros | - Reduzir o diferencial entre Classificagdo Interna ¢ _ , . P
. L aprendizagem e incluséo. - Conselhos de Turma - Taxas de sucesso e
e resultados Final (CIF) e Classificagdo Externa (CE) para um L . .
das ) ximo de 0.5 - Organizagdo de apoios pedagdgicos - Coordenadores de de sucesso pleno.
internos e maximo de 0,5. . N . o
aPr | oxternos e a A ¢ ; de al (coadjuvacdo, tutorias, apoio individual em Departamento - Percentagem de
- Aumentar a percentagem de alunos com .
i . sala, entre outros). - SPO alunos apoiados.
endi  qualidade das classificagdo igual ou superior a “Bom” (1.2 ciclo) e - ) ) _ s ap
zag| aprendizagens 4(2.2 € 3.2 ciclos) - Analise continua dos resultados em sede de - Pais e Encarregados de | - Registos e atas de
.2 e 3.2 ciclos).
ens . L departamentos, conselhos e equipas Educacdo reunides de
o - Alcangar resultados médios em cada disciplina . .
Planifica o ) o o R educativas. - Direc3o departamento e
- iguais ou superiores a média dos ultimos trés . . Lo . .
¢ao - Estudo comparativo entre CIF e CE, com - Equipa de Autoavaliagao| equipas educativas.
anos.
das Atingi itad ‘ do3.e identificacdo de discrepancias e proposta de - Andlise CIF vs CE.
- Atingir resultados em provas externas do 3.2
apr . .g . ] P o ) ajustamentos.
. ciclo iguais ou superiores a média nacional.
endi
zag .
ens - Numero de
e - Reunides periddicas das Equipas Educativas para sessoes realizadas
] planificacdo conjunta das aprendizagens. - Relatorios de
P L . - Sessdes de formacdo interna/reflexdo sobre . . reunides e
laca - Realizacdo de trabalho colaborativo docente, L . - Equipas Educativas L
o . . L. avaliagdo para as aprendizagens. . planificacGes
Reforcar o quinzenal, integrado no hordrio de trabalho. o . . - Diregdo .
das N . L - Clarificagdo das Aprendizagens Essenciais e conjuntas
’ trabalho - Implementacgdo de praticas avaliativas coerentes . . N . - Conselhos de Docentes / T
par laborati o oL . respetiva articulagdo com o Perfil dos Alunos. - Critérios e
colaborativoea | com os principios da avaliagdo formativa. . . L. Conselhos de Turma .
ae liacs s o . . - Defini¢do de procedimentos, técnicas e instrumentos de
avaliagao - Definicdo de critérios transversais e partilhados ao . . . - Coordenadores de .
com formativa i instrumentos de avalia¢do ajustados as avaliacdo adotados
nivel do Agrupamento. o . Departamento : .
as finalidades educativas. - Medidas de apoio
apr - Identificagdo precoce de dificuldades e ativadas com base
endi adequacdo das respostas educativas. na avaliacdo
zag diagndstica

ens




5.2.1. Dominio de Intervengdo: AREA PEDAGOGICA

~ Objetivos . Responsaveis/interveni .
DIMENSAO L. Metas Agoes Fontes/Indicadores
estratégicos entes
- Identificagdo anual de alunos com dificuldades
Sucesso - Aumentar em 5% o numero de alunos | de leitura, especialmente no 1.2 ciclo . -
educa o I i ) : ' - Numero de atividades
. Fomentara | que leem de forma fluente a saida do 1.2 | - Promogdo da leitura expressiva por docentes, o .
tivo e . . o - Departamento do 1.2 | articuladas com a BE
ualid leituraea ciclo. pela BE e pelas familias. i chas d liacio da lei
qade compreensdo, | - Ler a totalidade das obras recomendadas | - Participagdo em concursos regionais e ciclo - Fichas de avaliagdo da leitura
das paraa nos programas e metas curriculares da | nacionais de leitura e escrita. - Departamento de - Aumento da frequéncia da BE
apren| COnstrucdodo| disciplina de Portugués. - Desenvolvimento de atividades de escrita Linguas - Lista de obras lidas em aula
diZage conhecimento| - Assegurar a publicagdo de, pelo menos, | criativa e funcional. - Equipa da BE - Livros requisitados na BE
ns — eda um artigo da autoria de alunos na | - Dedicagdo de, pelo menos, 50 minutos | _pajse Encarregados | - Responsaveis pela avaliacdo:
Leitur capauda.de de| Newsletter. o . semanais 3 Ieltura. recreativa nas aulas de de Educagio Departamentos do 1.2 ciclo e
comunicar. - Aumentar em 5% a requisi¢do de livros na | Portugués e/ou Apoio ao Estudo. , .
ae s g . de Linguas, Equipa da BE
biblioteca escolar. - Atividades articuladas com a BE que
Comu . . .
nicaca promovam a literacia da leitura (PNL e outros).
o - ldentificacdo precoce de criangas com
Sucesso potenciais dificuldades de aprendizagem.
educa - Monitorizagdo da eficacia das medidas , .
X Promover o . . -Numero de parcerias
tivo e implementadas. - Diretores de Turma, .
lid sucesso escolar ) . L ) estabelecidas
quali - Envolvimento de pais/EE e técnicos nas Professores Titulares
ade dos alunos N - Taxa de sucesso dos alunos com
) - Manter a taxa de sucesso dos alunoscom | reunides da EMAEI. e Educadores ) . o .
das através de . ] o . ) N ) o medidas seletivas e adicionais
. medidas seletivas e adicionais acima dos | - Formagdo continua dos docentes no ambito -Docentes de L. L
apren| medidas de . . . N . - Relatérios de monitorizacao
di . 80%. das medidas de suporte a aprendizagem. Educagdo Especial L. L
1zage|  suporte a . . . - Responsaveis pela avaliagdo:
ns — . - Estabelecimento de parcerias com entidades -SPO L .
aprendizagem e . o . . . Direcdo, EMAEI, Equipa de
Medid| .. ~ da comunidade, facilitando a transicdo para a | - InstituicOes parceiras L
a inclusao. . i Autoavaliagdo
as de vida pds-escolar.
Supor - Desenvolvimento de projetos que promovam
tea a inclusdo educativa.




Apren
dizage
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Inclus
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Sucesso
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tivoe
qualid

ade
das
apren
dizage
ns —
Orient
acao
Vocaci
onal

Reforgar a
orientagao
vocacional no
3.2 ciclo,
respondendo
as
necessidades
do meio e do
seu tecido
econdémico.

- Desenvolver um programa de orientagao
vocacional abrangente (minimo: 2 sessGes
no 7.2 ano, 3 no 8.2 ano e 8 no 9.2 ano).
- Estabelecer parcerias com empresas
locais para contextualizagdo do mundo do
trabalho.

- Realizar, no minimo, 2 sessdes por ano
letivo com os alunos.

- Articulagdo entre SPO e Diretores de Turma
para
- Simulagdo de contextos reais de trabalho para
contacto
- Promogdo de ag¢BGes em colaboragdo com
empresas locais.

apoiar escolhas vocacionais.

com a realidade laboral.

- Diretores de Turma

- Entidades Parceiras

- NUumero de sessGes realizadas
- Numero de atividades em
articulagdo

com empresas

-SPO o L
- Responsaveis pela avaliagdo:
Diretores de

Coordenagao dos DT, SPO

Turma,

5.2.1. Dominio de Intervencdo: AREA PEDAGOGICA

Objetivos

Responsaveis

DIMENSAO L. Metas Agles : . Fontes/Indicadores
estratégicos /intervenientes
Sucesso Privilegiar o PAA, assente nas seguintes prioridades
educ PrivilegiaroPlano | - Realizar 75% das iniciativas nestes | - Dinamiza¢do do Ensino Experimental das - Departamentos e - Plano Anual de
i Anual de dominios prioritarios. Ciéncias. Coordenadores Atividades (PAA)
e Atividades, - Aumentar em 5% o envolvimento dos | - Atividades na Newsletter. - Coordenacdo de - Relatérios de avaliagdo e
qual assen?e nas alunos nas atividades extracurriculares. | - Implementa¢cdo de AEC e outras iniciativas Projetos execugao do PAA
seguintes
idad priogridadeS' - Garantir pelo menos um projeto com | extracurriculares. - Diretores e - NUmero de atividades
e experimentaggio e participacdo de todos os niveis de ensino. | - Fomento da pratica desportiva (Desporto Conselhos de Turma realizadas nas  dreas
das ciéncia literacia - Promover DAC interdisciplinares ou | Escolar). - Coordenacgdo dos DT | prioritarias
apre | dalinguaecultura | Projetostematicos. - Participagdo em projetos locais, regionais e - Coordenacgdo de - Numero de participantes
ndiz materna e - Avaliar todas as a¢des desenvolvidas e o | nacionais. Clubes/Projetos e recursos as TIC
age estrangeira, seu impacto na comunidade. | - Promogdo da avaliagao das atividades pelos - Equipa da - esponsdveis pela
t t dad P d | d tividad I E da BE R |
ns pratica desportiva | _ |ncrementar o uso das TIC em contexto | alunos. - EMAEI avaliagdo: Direcdo, Coord.
= e saude, dimensdo | |q4jy0 e assincrono. - Desenvolvimento do programa Ecoescolas. - Municipio de Projetos, Coord. de
Prio | artistica, cidadania | Assegurar a participacdo de 25% dos pais | - Utilizacdo das TIC nas atividades e na sua - Pais e Encarregados Departamentos, Equipa
rid e identidade local, - . . . .
a . nas agées promovidas. avaliagdo. de Educagdo de Autoavaliagdo
des tecnologias. .
- Envolver 50% dos alunos em atividades de
do desenvolvimento social e ludico-
Plan

pedagdgico.
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Contribuir para
um melhor
conhecimento
das
componentes
que integram a
educagao para a
saude e para a
sexualidade.

- Assegurar a implementacdo do Projeto de
Educagdo para a Saude (PES).

- Aumentar o numero de docentes
envolvidos nas a¢oes de educagdo sexual no
ambito do PES.

- Realizagdo de agGes de sensibilizagdo e
formagdo em educagdo para a saude e
sexualidade.

-Desenvolvimento de projetos
multidisciplinares no dominio da educagdo

sexual e outros.

- Coordenagdo do PES
- Diretores de Turma
- Professores de varias
disciplinas

- N2 de agdes realizadas
- N2 de
envolvidos

docentes

- Grau de concretizagdo do
PES

Respeitar a
heterogeneidade
dos alunos,
assegurando
critérios
pedagdgicos que
promovam o
sucesso e previnam
o abandono escolar.

- Definir critérios determinantes para a
constituicdo de turmas.

- Articular o curriculo entre os vdrios anos e
ciclos.

- Reforgar o trabalho colaborativo e a
integracdo curricular.

- Articulacdo entre Equipas Educativas para
partilha de informagdo sobre o perfil dos
alunos.

- Reunides de articulagao curricular interciclos.
- Definicdo e aplicagdo de critérios transversais
no Agrupamento.

- Planeamento conjunto de saberes, atividades
e projetos.

- Todos os Educadores
e Professores

- NUmero de reunides de
passagem de processos

- Numero de reunides de
articulagdo curricular

5.2.1. Dominio de Intervengdo: AREA PEDAGOGICA

DIMENSAO

Objetivos
estratégicos

Metas

Responsaveis/

Agoes

intervenientes

Fontes/Indicadores




Sucesso
educati
voe
qualida
de das
aprendi
zagens
Educacga
o
Ambien
tale
Patrimo
nio
Local
Solidariedade

e
Integraca
o
Comunita
ria

Promover o
conheciment
oeo
respeito pelo

- Aumentar a recolha seletiva
de residuos no Agrupamento.
- Reduzir anualmente em 5% os
consumos de agua, eletricidade
e gas.

- Aumentar o conhecimento

- Realizacdo de iniciativas que fomentem o
respeito pelo ambiente e pelas instalagdes
escolares.

- Distribuicdo de ecopontos nos diferentes
espacgos
- Instalagdo de um ecoponto no exterior da

escolares do  Agrupamento.

escola sede.

- Coordenadores de
Departamento
- Diretores de Turma,
Professores Titulares e
Educadores

- Conselhos de Turma

- N2 de ecopontos distribuidos

- Resultados da auditoria
ambiental
- N2 de saidas de campo

realizadas

ambiente e L. L. o . - 5 - Indicadores de consumo
dos alunos sobre o patrimdnio | - Realiza¢do anual de uma auditoria ambiental. Coordenacéo dos DT e PES ) 3
pelo . - . . (agua, luz, gas)
. cultural e ambiental da regido. | - Envolvimento de parceiros externos na - Programa Ecoescolas . .
patrimoénio o L . . - N2 de ag¢les realizadas em
- Aumentar a utilizagdo dos | valorizagdo dos espacos escolares. - Associagoes locais ) . .
local. . . ) ) . . ] o L articulagdo com  parceiros
recursos locais na pratica letiva | - Articulagdo da pratica letiva com visitas de - Municipio A
~ , . . externos
e na formagdo dos alunos. estudo e saidas de campo a espagos naturais e - Pais e Encarregados de
culturais locais. Educacgao
Dinamizar
atividades de - Envolver o Agrupamento em -Diregao

solidariedade
ede
cooperagao
no ambito da
resolucao de
problemas da
comunidade.

pelo menos 3 agdes anuais
promotoras da solidariedade e
do didlogo intergeracional.
- Acompanhar e promover uma
acdo por turma que facilite a

integracdo de novos alunos.

- Participagdo em iniciativas de voluntariado e
campanhas de solidariedade.

- Envolvimento dos alunos em clubes, visitas
de estudo e atividades de convivio escolar.

- Diretores de Turma
- Conselhos de Turma
-Departamentos
- Coordenacado de Cidadania
-Delegados de Turma
- Pessoal Ndo Docente

- N2 de acgGes desenvolvidas
- N2 de alunos envolvidos em
atividades de integracdo e

solidariedade

Internacionali
zaraescolae
promover a
integragao
europeia
através de
parcerias e
intercambios
educacionais.

- Estabelecer, no minimo, um
projeto de parceria online
(eTwinning) com escolas de
diferentes Estados membros
da Unido Europeia, por ciclo de
escolaridade, por ano letivo.

- Realizar pelo menos uma
mobilidade escolar de alunos
por ano letivo, através do
programa Erasmus+.

- Formalizar acordos de parceria (online e
presencial) com escolas de diferentes paises
da Unido Europeia, com foco na diversidade
cultural e educacional.

- Organizar viagens de intercambio para
utilizando as

estudantes e professores,

oportunidades do Erasmus+ e do eTwinning.

- Diregao

- Docentes

- Institui¢Ges de ensino
estrangeiras

- Programas e agéncias
internacionais de mobilidade
(Erasmus+, eTwinning)

- Camara Municipal de
Pedrégao Grande

- Instituicbes / empresas
locais

- Pais e Encarregados de
Educacao

- N.2 de parcerias estabelecidas
com escolas de diferentes
Estados membros da Unido
Europeia.

- N.2 de mobilidades realizadas

através do Erasmus+.




Melhorar a
qualidade das
parcerias
entre escolas
de diferentes
Estados
membros da

- Aumentar em 20% o numero
de intercambios (online e
presenciais) bilaterais de boas
praticas entre escolas
participantes no Erasmus+ até
ao final do ano letivo.
-Implementar um sistema de
avaliagdo da qualidade das

- Criar uma plataforma de comunicagdo digital
para facilitar o contato constante e a troca de
ideias entre as escolas parceiras.

- Organizar workshops e seminarios para
professores, com o objetivo de partilhar boas
praticas e

aprimorar a  cooperagdo

- Diregao

- Docentes

- Institui¢Ges de ensino
estrangeiras

- Programas e agéncias
internacionais de mobilidade
(Erasmus+, eTwinning)

- Percentagem de aumento nas

parcerias de boas praticas
(medido através de relatorios
anuais de progresso).

- Taxa de satisfagdo dos
participantes nas mobilidades e

parcerias (medida por

Unido parcerias, com pelo menos internacional. . . i .
] o - Equipa TIC questionarios pds-mobilidade).
Europeia. 80% de satisfagdo dos
participantes nas mobilidades.
- Diregao
- Docentes

Desenvolver
um sentido de
pertenga
comunitdria e
de identidade
nacional e
europeia
entre os
alunos.

- Organizar atividades anuais
de sensibilizagdo sobre a
cultura e a histéria da Unido
Europeia para 100% dos alunos
da escola.

- Integrar o ensino de valores
europeus e de cidadania global
em 50% do curriculo escolar
até 2026.

- Organizar eventos de integragdo, como feiras
culturais e apresentagdes de projetos sobre a
Unido Europeia, com a participa¢dao dos
alunos.

Pluralismo e

- Destacar a dimensao

Diversidade Cultural nas planificagdes de
Cidadania e Desenvolvimento, focada na
cidadania europeia, identidade nacional e o

papel de Portugal na Unido Europeia.

- Institui¢Ges de ensino
estrangeiras

- Programas e agéncias
internacionais de mobilidade
(Erasmus+, eTwinning)

- Camara Municipal de
Pedrégdo Grande

- Institui¢bes / empresas
locais

- Pais e Encarregados de
Educacgdo

- N.2 de alunos envolvidos em

atividades sobre cidadania

europeia e cultura.




5.2.2. Dominio de Intervengio: ORGANIZACAO/ GESTAO/LIDERANGA ESCOLAR

~ Objetivos . Responsaveis/ .
DIMENSAO L. Metas Acoes . . Fontes/Indicadores
estratégicos intervenientes
- Manutengdo de espagos e equipamentos ) Eqw.pa,mentos reparados e
danificados. substituidos. B
o - Melhoria da qualidade dos espacos, recursos - Espacos requall.flcados.
- Reparar ou substituir todos os educativos e recursos tecnolégicos - Coordenador dos | - Recursos e equipamentos
Reforgo da equipamentos indispensaveis 30 | _ Renovacio da rede e dos equipamentos Assistentes tecnoldgicos adquiridos..
Transicio Dieital desenvolvimento das atividades Ietlyés. informaticos disponiveis para docentes, alunos Oper-aC|o~na|s - Gréu de utilizagdo de
¢ 8 - Dotar as escolas de materiais, e pessoal n3o docente - Diregdo equipamentos e plataformas
e.qm_p.amentos e infraestruturas d\lgltals que | _ Rentabilizagio dos espacos laboratoriais - Municipio . digitais. o
Desmaterializagdo e| Viabilizem o recurso as TIC. | axistentes incluindo salas Tic. | - Empresas Parceiras | % de doc’s digitalizados; n® de
Modernizaggo - Reforgar a capacitacdo digital de alunos e | _ Implem,entagéo de acdes de formagio | Associagdo de Pais e| ag¢des de capacitagdo digital
Digital profissionais, allnhafja com o Beferenaal continua na &rea das TIC para PD e PND. Encarregad~os de taxa de palrtlc'lpagao o
Europeu de Competéncias Digitais. - Dinamizacio de projetos e atividades que Educacgao - Responsavels' pela avaliagdo:
desenvolvam competéncias digitais nos alunos. Coord. f:los Asastentes
Qualidad - Promover préticas de gestdo documental Operauonals,. C'oord.. dos
L Servigos Administrativos,
ee desmaterializada N
Departamentos, Diregao.
eficacia - Atualizagdo e divulgacio do plano de
da segurancga da escola sede em articulagdo com a Coordenador d -Plano de segurancga
. i . . . -Coordenador de .
organizag Garantir - Realizar os simulacros constantes do plano | Protegdo Civil. s atualizado
o eguranca
30 - condigdes de de seguranca para toda a comunidade | - Elaboracdo do plano de seguranca do Jardim p tg . f: i - N2 de simulacros realizados
-Protegdo Civi
Instalags | S€gUrancapara | educativa. de Infancia. M g. ial -N2 de formandos
. unicipa
es e todos os - Formar 100% dos assistentes operacionais | - Realizagdo de simulacros para testar os planos Di P - Equipamento de segurancga
-Diregdo
Equipam elementos da em seguranga e evacuagao. de seguranga. b | Dc ‘ adquirido
- Pessoal Docente e
" comunidade - Manter elevados niveis de seguranca de | - Dinamizacdo de ac¢Oes de formacdo para Niio D ) - Responsaveis pela avaliagdo:
entos do Docente
I pessoas e bens no recinto escolar. assistentes operacionais. Coordenador de Seguranga,
escolar. T _ e - Alunos s
- Aquisicdo de equipamentos de seguranga em Protecdo Civil
falta ou degradados.
L. - Responsabilizagdo dos Pais/EE pelos ® - Diretores de
Otimizar um . . . A .
lima d - Manter a tendéncia de redugdo dos casos comportamentos e cumprimento dos deveres Turma - N2 de ocorréncias e
clima de
discioli de indisciplina. dos seus educandos. - Conselhos de medidas disciplinares
isciplina
f 'p | - Melhorar os indicadores de justificagdo de | - Intervengdo dos assistentes operacionais na Turma e de - Responsaveis pela
avoravel ao
d i ¢ faltas, cumprimento de tarefas e prevencdo de conflitos. Docentes avaliagdo: Professores
esenvolvimen
pontualidade. - Divulgagdo do Rl e assinatura anual de -SPO Titulares, DT, Coord. dos DT,
o dos processos . o . . . .
d . - Promover a interiorizagdo dos deveres compromisso por parte dos EE. - Pais e Equipa de Monitorizagdo,
e ensino e
di previstos no Regulamento Interno (RI). - Definigdo e divulgagdo de cddigos de conduta Encarregados de Direcdo
aprendizagem.
P & nos conselhos de turma/docentes. Educacdo




Objetivos

Responsaveis/

DIMENSAO L. Metas Agoes . ) Fontes/Indicadores
estrateglcos intervenientes
- N2 de iniciativas desenvolvidas pelos
: - Delegados e alunos
Parti Envolver os o & "
cipa | - Reforgo da participagdo dos alunos nas Subdelegados de | - Atas das reunides
alunos nas
%0 t das d - Realizar trés reunides anuais da atividades do Agrupamento. Turma - Inquérito de avaliagdo junto dos
omadas de
:; decisdo d Assembleia de Delegados de Turma. - Realizagdo de Assembleias de Delegados de - Diretores de alunos
ecisdo do
0s Acrupamento Turma. Turma - Responsaveis pela avaliagao:
Alun grup ) - Diregdo Professores Titulares, Diretores de
0s Turma, Direcdo
na - Manter ou aumentar a participagao - Presenca de pais nas reunides com
Vida dos pais/EE nas reunides/contactos com | - Estimulo a apresentacgdo de propostas para -Diregdo os DT
do os DT. o PAA no inicio do ano letivo. Diretores de - N2 de atividades articuladas com os
Agru Aumentar a - Realizar, pelo menos, uma atividade | - Mobilizacdo de recursos locais para apoiar Turma pais
L por ano letivo em colaboragdo com a | familias mais afastadas da vida escolar. -Coordenacgao - N2 de atividades com participagdo
pam participagao dos Lo . . . .
i is/EE id Associagao de Pais. - Atividades em sala de aula com dos DT ativa dos pais
ais/EE na vida
Participagdo P | - Aumentar em 20% a avaliagdo positiva | envolvimento dos pais (partilha de - Coordenagao - Atas das reunides com a APEE
escolar.
dos da comunidade educativa relativamente | experiéncias). de Projetos - Divulgag¢do de informagdo da APEE
paste as atividades desenvolvidas - Iniciativas com participagdo ativa dos pais na -SPO - Responsaveis pela avaliagdo: Coord.
Encarre - Apoiar a APEE em trés iniciativas anuais | sua organizagao. - CLDS / CPCJ de Projetos, Coord. dos DT, Equipa
gados de divulgagao da sua agao. de Autoavaliagao
de Assegurar um - Diregdo
Educag programa de - Organizacdo de a¢les de - Coordenagdo N .
~ . o L ) - N2 de agGes realizadas
ao capacitagao dos . L formacgdo/informacdo dirigidas a pais e EE. do Plano de .. L
. R - Realizar, anualmente, no minimo uma . . N - Responsaveis pela avaliagao:
Capacitacao pais para N N - Envolvimento das Juntas de Freguesia, Formacao N 5
sessdo de formacgdo parental. . . . ~ Coordenacgdo do Plano de Formagao,
Parent melhorar o servigos sociais e servigos de educacgdo da - APEE . .
~ el Equipa de Autoavaliagao
al acompanhament CMPG nas agbes de mobilizagdo parental. -SPO
Valoriza¢ao| o dos educandos. - CLDS / CPCJ
do
Agrupa . . . .
. - Divulgar junto da comunidade os o L - N2 de protocolos assinados
mento Valorizar o . - Abertura da escola a utilizagdo cultural, - Diregdo L L
recursos e atividades do Agrupamento. . L . N - N2 de iniciativas com participacdo
na Agrupamento na . . N . desportiva e luidica por parte da comunidade. - Coordenacgdo
C : ) - Participar em trés agdes promovidas L L . N . do Agrupamento
OMunl  comunidade em L ) - Participacdo em iniciativas de divulgagdo da de Projetos L. L
dade por organizagdes locais (protocolos, . - Responsaveis pela avaliagdo:
comunidade local.

que se insere.

parcerias, atividades).

- Departamentos

Direcdo, Coordenacdo de Projetos




- Objetivos . Responsaveis/ .
DIMENSAO L. Metas Acdes . ] Fontes/Indicadores
estratégicos intervenientes
- N2 de sessdes realizadas
- Realizar trés sessdes de trabalho anuais | - SessGes de trabalho entre os vdrios ciclos de -N¢ de iniciativas
Ref para articulagdo curricular  vertical. | ensino (pré-escolar ao 3.0 ciclo). intercomunitarias
eforgar a
. f - Criar pelo menos dois momentos de | - Desenvolvimento e execu¢do de um plano de L -Atas das sessoes
articulacdo entre . . . N . . -Dire¢do . N
. envolvimento de toda a comunidade | articulagdo curricular vertical. -Plano de articulagdo
as diferentes . . L . - Departamentos . i
educativa. - Promogédo de iniciativas integradoras de toda a curricular vertical
Articulagdo estruturas da ) . ) . -Conselho L.
. . - Aprofundar a articulagdo entre os | comunidade educativa. L. -Responsaveis pela
Organiz organizagao . L - Pedagdgico L
s | | documentos estratégicos (PE, PAA, RI). | - Realizacgdo de reunides do Conselho Geral, avaliagdo: Coord. de
aclona escolar. . ~ L .. i n
Trabalho - Realizar uma sessdo no inicio e outra no | Conselho Pedagdgico e reuniGes abertas com a Departamento, Conselho
fim do ano letivo. comunidade. Geral, Diregdo, Conselho
Colabor N
. edagogico
ativo £08
. . N L. - N2 de reunides realizadas
Docent - Definir tempos semanais comuns nos | - Integracdo de tempos comuns nos horarios . .
e L. . - N2 de projetos e atividades
hordrios para trabalho colaborativo. | docentes. . L
Plano de Promover o . i . N n . N ) interdisciplinares
- Realizar reuniGes de articulagdo docente | - Reunides regulares de articulagdo entre ciclos. -Docentes ..
Acdo trabalho . . . . . -Responsaveis pela
; . trimestralmente. - Desenvolvimento de atividades e projetos -Equipas L.
Estraté| colaborativo entre . . . . o ] avaliagao: Coord. das
X -Criar equipas educativas | interdisciplinares. Educativas . .
gica docentes. . o . . . . . Equipas Educativas,
. interdisciplinares com reuniGes mensais e | -Constituicdo de equipas educativas
Valorizaciao . L . Departamentos, Conselho
semanais em pequenos grupos. corresponsaveis pelas aprendizagens dos alunos. . L
do Pedagdgico, Direcado
Pessoal - Resultados dos planos
Nao aplicados
Docent Implementar e - Definir pelo menos uma medida | - Elaboragdo de planos de agdo estratégica b ; -Responsaveis pela
-Docentes
< monitorizar o estratégica no plano. centrados na melhoria das praticas educativas. c lhos d avaliagdo: Departamentos,
onselhos de
Plano de Agao - Melhorar a participacdo dos pais/EE nas | - Envolvimento dos pais/EE nas reunides e decisdes - Titulares de Turma,
urma
Estratégica. reuniées convocadas. educativas. Diretores de Turma,
Conselho Pedagdgico,
Diregao
N L L - N2 de atividades e reunides
Melhorar o nivel - Envolver o PND na planificagdo e N L . -Diregdo .
L . . . - Colaboragdo do PND na organizacdo de atividades realizadas
de valorizagdo e concretizagdo de trés atividades e - Coordenadores

satisfacdo do
pessoal nao
docente.

projetos.
- Realizar trés reunides entre Direcdo e
PND para reflexdo sobre a vida escolar.

escolares.
- Reunides formais entre a Dire¢do e os assistentes
técnicos e operacionais.

dos Assistentes
Técnicos e
Operacionais

-Responsaveis pela
avaliagdo: Direcdo, Coord.
dos Assistentes Técnicos e
Operacionais




Objetivos

Responsaveis/

DIMENSAO L. Metas Agles i . Fontes/Indicadores
estratégicos intervenientes
- Existéncia do Plano de
- Elaborar o Plano de Formagdo do -Diregdo Formacdo
Agrupamento. N N . -Conselho - N2 de formagdes internas
N N - Elaboragdo de um plano de formagdo articulado . .
- Desenvolver duas agGes de formacgdo . Pedagodgico realizadas
Desenvolver um . . com 0 Cenformaz e o] Municipio. i N .
interna  anuais  para  professores. - - . - Responsavel pelo | - AgBes promovidas em
programa de N R - Promocgdo de agbes de formagdo no Agrupamento N N
N - Desenvolver uma ag¢do de formacgdo N Plano de Formagdo | colaboragdo com o
formagao no . . . para docentes e nao docentes.
interna bienal para pessoal ndo docente. . L N . R -Coord. dos Cenformaz
Agrupamento. ) . - Organizagdo de seminarios e ag¢des de informacgao . L
-Realizar duas acoes de . . Assistentes -Responsaveis pela
) N . o . | para a comunidade educativa. L. L
informagdo/seminarios dirigidas a Técnicos e avaliagdo: Conselho
Formag3 comunidade educativa. Operacionais Pedagogico, Responsavel
o pelo Plano de Formagao
Cont - Diregao
inua - Docentes
Comunica - Assistentes
¢ao Técnicos e - N.2 de docentes e ndo
nter eforgar a . L. i - . . peracionais ocentes participantes em
Int Ref 0] d t t t
. - Garantir a participagdo continua do - Promover programas de mobilidade internacional . . . L
na qualidade da . o . B - InstituicGes de mobilidades internacionais
. . pessoal docente e ndo docente em (presenciais e online) para docentes e ndo . . .
Comunica formagdo do R L . ensino estrangeiras | por ano letivo.
~ formacdes (presenciais ou online) de docentes. . .
€d0 | pessoal docente e L . . . - Organismos de - N.2 de parcerias
E . carater internacional. - Estabelecer parcerias com institui¢des . .
xter n3o docente, . N acreditacdo e estabelecidas com
na - Assegurar que 25% do pessoal docente e | estrangeiras para oferta de formagdes.

visando a melhoria
das competéncias
profissionais e a
adogdo de boas
praticas
internacionais.

nao docente realize pelo menos uma
participacdo em mobilidades de formagao
internacional (presencial e/ou online) por
ano letivo.

- Incentivar a inscricdo e participacdo em cursos,

workshops e estagios internacionais.
- Criar mecanismos internos de acompanhamento e

valorizacdo das formagdes realizadas.

certificagdo

- Programas e
agéncias
internacionais de
mobilidade
(Erasmus+,
eTwinning)

- Camara Municipal
de Pedrégao
Grande

instituicdes internacionais.
- Avaliacdo do impacto das
formagdes na melhoria das
competéncias profissionais
(via  questiondrios ou
relatérios).




Promover a
produgao de
conteudos digitais
em projetos de
parceria
internacional,
potenciando
mudangas
inovadoras e
criativas nas
praticas letivas.

- Garantir que cada turma desenvolva
pelo menos uma atividade de produgao
de conteudos digitais por ano letivo no
ambito de projetos colaborativos
internacionais.

- Integrar o uso de ferramentas digitais em projetos
de parceria internacional.
- Planificar atividades que envolvam criagdo de
(videos, e-books,

conteudos digitais podcasts,

apresentagdes interativas, etc.).
- Promover formacgdo para docentes na utilizagdo
de metodologias inovadoras de ensino digital.
- Estimular a partilha e disseminagdo dos conteudos
produzidos entre turmas e escolas parceiras.
- Monitorizar e avaliar o impacto das atividades

digitais nas praticas pedagdgicas.

- Direcao

- Docentes

- Equipa TIC

- Institui¢Ges de
ensino estrangeiras
- Programas e
agéncias
internacionais de
mobilidade
(Erasmus+,
eTwinning)

- N.2 de projetos
colaborativos internacionais
com incorporagdo de
conteudos digitais.

- Percentagem de turmas que
atingem a meta minima (21
atividade anual).

- Diversidade de conteudos
digitais produzidos (tipologia:
video, dudio, multimédia,
etc.).

- Avaliagdo da inovagdo e
criatividade nas praticas
letivas apds a implementagdo
das atividades (via relatdrios
ou questionarios).

Melhorar o

- Divulgar todas as minutas/atas dos

Conselhos Pedagodgico e Geral.

- Aumentar o n? de disciplinas nas

plataformas de e-learning.

- Divulgacdo de minutas e atas em plataforma

acessivel a docentes e ndo docentes.

- Atualiza¢do semanal do portal do Agrupamento.
- Criagdo e atualizagdo de salas de aula no Google

-Presidente e
Secretario do CP e
CG
- Coordenadores
de Departamento

- N2 de atas e minutas
divulgadas
-N¢ de documentos

partilhados na plataforma

processo de - Aumentar gradualmente os documentos a -Docentes - N2 de disciplinas e salas
assroom.
comunicagao desmaterializados. L o -Equipa PTE no Classroom
. . . -Consolidagao da desmaterializagdo de . L.
interna. - Publicar mensalmente as atividades do o . . - Coordenagdo dos | - Estatisticas da plataforma
documentos administrativos e pedagdgicos. L.
PAA. L L. DT -Responsaveis pela
L . - Normalizagdo de formularios e grelhas em uso no L. .
- Aumentar a utilizagdo do Google Suite -Coord. dos avaliagdo: Equipa PTE,
e Agrupamento. . . -
como canal de comunicagdo privilegiado. Assistentes Equipa de Autoavaliagdo
Técnicos
- Assegurar trés edicdes anuais da
Newsletter. - N2 de edi¢gbes da
- Partilhar com o Municipio publicagdes L . L Newsletter
. . . ;. - Publicagdo e distribuicdo regular da Newsletter -Diregdo . L.
- pontuais para partilha na respetiva pdagina . N . . -AtualizacGes na pdgina
Agilizar os - Divulgacdo mensal das atividades do PAA. - Equipa da .
de Facebook. oL , web e redes sociais
processos de . - Atualizagdo continua do portal e Facebook Newsletter L .
L. - Atualizar regularmente o portal e o | . . . . - N2 de noticias publicadas
comunica¢ao institucional. -Equipa PTE

externa.

Facebook do Agrupamento.

- Aumentar em 5% o numero de visitas ao
site.

- Intensificar o uso do e-mail institucional
junto dos pais/EE.

- Divulgagao de noticias na comunicagao social local
e regional.

- Coordenacgdo de
Projetos

na imprensa local

Responsaveis pela
avaliagdo: Coordenacgdo de

Projetos




5.2.3. Dominio de Intervengao: RESULTADOS

Objetivos

Indicadores/

Melhoria anual.

- Divulgar os resultados no final de cada
periodo através de relatério, artigo na
Newsletter e publicagao digital.

- Produgdo de textos de reflexao e partilha
de resultados.

DIMENSAO L. Metas Agoes Responsaveis . .
estratégicos intervenientes
- Realizar anualmente a ceriménia de . - s T
0 L. - Divulgagdo das boas praticas e dos - - N2 de alunos distinguidos
Reconhecer e atribuicdo de prémios a alunos com - . -Conselho Pedagodgico ..
. - . desempenhos meritérios dos alunos (site, nos quadros de mérito
valorizar o desempenhos académicos, desportivos e . -Departamentos .
L. . . Facebook, jornal escolar, outros). . - Grelha de registo
mérito e a comportamentais de exceléncia. o s - Diretores de Turma .
n . ] - Organizagdo da cerimdnia de entrega de . - Responsaveis pela
exceléncia dos - Manter ou aumentar o niumero de alunos . . o -Direcdo . L
. L. prémios e diplomas, em colaboragao com o . avaliagao: Diregao,
alunos. que integram o quadro de mérito em . . - Associagdo de Pais R .
. . a Associagao de Pais. Associagao de Pais do AE
diferentes categorias.
Reconhe
cime -Acompanhamento sisteméatico de casos
nto probleméticos ou em risco. Direcio
do - Contacto regular com os EE para . ¢
2R Lo ~ -Diretores de  Turma | -Taxadeabandono escolar
Meri Manter os niveis prevengdo do abandono. ..
A . " -Docentes - Responsaveis pela
toe residuais de - Manter a taxa de abandono escolarnulano | - Intervencdo junto das familias para PO avaliagio: Direcio
abandono Agrupamento. romover a frequéncia escolar. . ’ ’
da grup : . 9 . -CPCJ Diretores de  Turma,
Exce escolar. - Encaminhamento de alunos em risco . -
. -Escola Segura Equipa de Autoavaliagdo
lénci para percursos alternativos. CLDS
a - Parceria com CPCJ e Escola Segura na
resolucdo de situagdes identificadas.
Combate
ao - Realizar reunides trimestrais da equipa
Aban alargada de autoavaliagdo. Relatério anual de
- Realizar reuniGes dos representantes com . N . autoavaliacdo
dono . P N - Dinamizag¢do de praticas regulares de L. 9.
os seus pares e das equipas de reflexdo com N - Relatdrios intercalares
Escol autoavaliagdo com todas as estruturas
. os seus elementos. . - Resultados dos alunos
ar Consolidar e - educativas. s
. - Promover a auscultacdo regular dos .. . .. . = . - - Taxa de participagao nos
Autoavali aperfeicoar o N - Aplicagdo de inquéritos de satisfagao. -Equipa de Autoavaliagdo L .
alunos e Encarregados de Educacgado, . L . . questionarios aplicados a
= processo de ) . L. e~ - Aplicar questiondrios formais a alunos e | -Diregdo
acao . . através de inquéritos de satisfacdo ou . o alunos e EE
q autoavaliacdo do . . EE, recolher contributos em reunides | - -Representantes e .
Instit momentos formais de partilha e . . . - N2 de textos publicados
. Agrupamento, . L especificas e analisar os resultados para | responsdveis nas equipas
ucion - Aplicar as ferramentas de avaliagdo (CAF . (o . . ~ (Newsletter, Atas do
tornando-o um ajustar praticas e decisdes educativas. alargadas e de reflexdo .
al . de 4 em 4 anos, Framework de 2 em 2 i . o ; Conselho Pedagdgico e
efetivo - Reunides da equipa de autoavaliagdo e | -DT’s
. anos). . ~ Conselho Geral)
instrumento de . . das equipas de reflexdo. -CP L
- - Medir anualmente resultados e impactos. - - . - Responsaveis pela
gestao. . - - Execucdo do Plano de A¢do de Melhoria. .. .
- Definir e executar um Plano de Agdo de avaliagdo: Equipa de

Autoavaliagdo,
Coordenadores das Acgdes
de Melhoria, Diregdo




Objetivos

Indicadores/

DIMENSAO , . Metas Acdes Responsaveis ) .
estratégicos intervenientes
- Criagdo de tempos e espagos formais de
Promover uma . N
articulagdo entre pares.
cultura de . L L. . . .
trabalh - Sistematizagdo de praticas de partilha -Registos das reunides das
rabalho
. . . entre docentes. Equipas Educativas
reflexiva, - Incentivar o questionamento e a N . . .
. - - Implementagdo de um sistema participado -N2 de aulas coadjuvadas
colaborativa e autorrenovagdo dos  professores. . . ]
s -~ . . de coadjuvacdo em sala de aula. realizadas
CErRE orientada para a - Promover a coordenagdo e a . . . .
da Pratica . . . L. - Promogdo da partilha de boas praticas - Departamentos / -N2 de boas praticas
leti melhoria orientagdo das praticas docentes ao . N . . . . .
SV ) , . o pedagdgicas em contexto de reunido de Equipas Educativas identificadas e partilhadas
Desenvolvi continua da nivel do desenvolvimento profissional, . . L.
mento L. . L N . . equipas educativas. -Conselho -Responsaveis pela
pratica letiva, avaliagao, gestao curricular e apoio. L . . L
Profissional i . . - Definicdo de hordrios adequados ao Pedagdgico avaliagdo: Coord. de
S, através da - Estimular o trabalho colaborativo e

supervisao
pedagdgica e do
desenvolviment
o profissional
docente.

partilha de praticas

eficazes.

pedagodgicas

trabalho colaborativo.

- ReuniGes periddicas das Equipas
Educativas para reajuste de procedimentos
e registos.

- Arquivo dos registos no dossié digital

(DRIVE/PROFESSORES).

Departamentos/Equipas
Educativas, Conselho
Pedagodgico, Equipa de
Autoavaliacdao




5.3. Monitorizagao e avaliagao

Sem prejuizo das competéncias do Conselho Geral, previstas na alinea c), do ponto 1, do artigo 132 do decreto-
lei n2 75/2008, de 22 de abril, com a redacdo dada pelo decreto-lei n2 137/2012, de 2 de julho, a avaliagido do
Projeto Educativo sera feita, pela sec¢do de acompanhamento dos instrumentos de orientacdo estratégica do

Agrupamento de Escolas, em articulacdo com a equipa de autoavaliacdo organizacional. Os relatérios desta

avaliagdo serdo comunicados ao Conselho Geral.

A avaliacdo do projeto educativo visa medir o grau de realiza¢do das a¢des, medidas e atividades consumadas no

seu plano estratégico. S6 desta forma, poderemos verificar as metas alcangadas e os objetivos concretizados e

melhorar e aperfeigoar o projeto ao longo da sua vigéncia.

Modalidades de

Avaliacao Diagndstica

Avaliacdo Formativa

Avaliagdo Sumativa

avaliacado
. ~ Fazer a avaliagao final
Recolher informacdes CA . ’
s tendo como referéncia toda
sobre a avaliacdo que a A .
. . a vigéncia do projeto
comunidade educativa faz ) . .
L . Acompanhamento e educativo e identificar os
Finalidades do documento, com vista a R o
monitorizagao sistematica pontos fortes e fracos que
poder melhorar o} ~ . s
estardo subjacentes a sua
documento antes da sua o
~ revisdo para um novo
aprovagao. )
ciclo.
Fases Avaliagdo inicial Avaliagdo intermédia Avaliacdo final
Calendario novembro de 2025 Final do ano letivo junho de 2028
Matriz de Critérios de Avaliacdo e Monitorizagdo do Projeto Educativo
e . Questoes Modalidade de Instrumentos
Critérios Em que consiste . . .~
orientadoras avaliacao de avaliacao
. . Os objetivos
Avaliar em que medida os .J -
L . contribuem para Avaliacdo
objetivos estabelecidos . "
A s . resolver os diagndstica;
Relevancia | contribuem para resolver os o .
. problemas do avaliagcdo sumativa
problemas ou aproveitar as . s
. . o Agrupamento intermédia.
oportunidades identificadas. . o Tabelas de
identificados? o
= monitorizagao
. . . L ~ Avaliagdo .
Avaliar em que medida a cadeia | Os objetivos estdo diaendstica realizadas pelas
Coeréncia | de objetivos se articula numa bem 8 Y . Equipas
. . e . . formativa, sumativa .
I6gica meio/fim. hierarquizados? . .- . Educativas
intermédia e final.
Avaliar em que medida os Os objetivos
. . - Anexo 2
resultados previstos no Projeto | estratégicos foram
. Educativo foram atingidos, alcangados? Quais | Avaliagdo sumativa
Eficacia . . . . . .
analisando os desvios os desvios intermédia e final.
verificados e respetiva verificados e
justificagdo. porqué?
O objetivo
. . estratégico foi L
Avaliar em que medida o Questionario;
. . alcangado? Que
objetivo central do Projeto o . Grupos de
. . alteragGes produziu - .
Educativo foi alcangado, Avaliacdo sumativa trabalho;
Impacto . . sobre o contexto . . . -
analisando os efeitos no . - intermédia e final. Relatérios de
socioeconémico e s
contexto escolar e na avaliacao e de
) na escola? Quem L
comunidade. L monitorizagao.
foram os principais
beneficidrios?

Nota: Estes critérios aplicam-se de forma integrada, articulando a analise de resultados, impacto e eventuais desvios,

para fundamentar acdes de melhoria.




5.4.Divulgagao do Projeto Educativo

Atendendo a que a adequada divulgacao e explicitacdo do Projeto Educativo podera contribuir para a mobilizagao
de todos os intervenientes em torno da concretizacdao dos objetivos e metas consagrados, apds a sua aprovagao
utilizar-se-do as estratégias e meios diversificados de difusdo e publicitacdo, de modo a colocé-lo a disposicao de
toda a comunidade educativa:

Apresentacao aos docentes em reunides de Departamento.
Apresentagdo ao pessoal ndo docente em reunido para o efeito.

Apresentacdo a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e representantes dos Encarregados de Educacdo
das turmas.

Apresentacdo a autarquia e aos parceiros locais.

Apresentacdo das linhas principais pelos professores titulares e diretores de turma.

O documento estara disponivel para Consulta no dossié Digital dos Professores, em suporte de papel na Diregao e
no Portal do Agrupamento, em suporte digital.



ANEXO 1

Este Projeto Educativo assume o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 (Resolucdo A/RES/70/1 da ONU), em alinhamento com a Estratégia Nacional
de Educacdo para a Cidadania (Despacho n.2 6478/2017) e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (Despacho n.2 6478/2017), conforme previsto no DL n.2 55/2018 e no DL n.2 54/2018.

Dominio/Area do PE ODS Associados Evidéncias/Exemplos
Planificacdo diferenciada, medidas
Area Pedagégica ODS 4 — Educacdo de Qualidade | de suporte, DAC, literacia digital,

sucesso educativo.

Praticas inclusivas, prevencdo de

Area Pedagégica ODS 5 — Igualdade de Género discriminacgao, promogao da
equidade.
Area Pedagégica 0DS 13 — Acio Climética Educagdo  Ambiental, - Ecoescolas,

auditorias ambientais.

. Formacgdo continua de professores
. . s ODS 8 —Trabalho Digno e s . 5 P )
Organizacdo/Gestdo/Lideranca . e e PND, orientagdo vocacional,
Crescimento Econdmico .
parcerias com empresas.

Intervengdo multinivel, medidas
adicionais, acompanhamento de
alunos vulneraveis.

ODS 10 — Redugdo das

Resultados e Autoavaliagdo .
¢ Desigualdades

. Protocolos com autarquias,
. . ODS 17 — Parcerias para a S a
Parcerias e Comunidade N empresas locais, instituicdes da
Implementacdo .
rede social.

Nota Final

O alinhamento com os ODS serd monitorizado através dos processos de avaliacdo e autoavaliagdo do
Projeto Educativo, envolvendo todos os drgdos de gestdo, docentes, alunos, Encarregados de
Educacgao e parceiros.

Através de sintese no relatério de autoavaliagdo serd partilhada no Conselho Geral.
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Legislacdo Nacional e Estratégias

- Estratégia Nacional de Educacgdo para a Cidadania (ENEC), Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho.
- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho.
- Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 116/2019 — Educacdo Inclusiva.
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- Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto — Dominios de Autonomia Curricular (DAC).
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